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Bingdl  Universitesi ~ Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO), tiniversitenin bilimsel
ve teknolojik birikimini bolge ve iilke
ekonomisine kazandirma misyonuyla faaliyet
gostermektedir. TTO, dort ana modiili
aracilifiyla bu misyonu gergeklestirmeye
odaklanmistir. Proje Yonetimi ve
Ticarilestirme Modiilii, tiniversitede
iretilen projelerin ticarilestirme potansiyelini
degerlendirmekte, pazar arastirmalart
yapmakta, proje sahiplerine danigsmanlik
hizmetleri sunmakta ve sanayi ile is birligi
olanaklarmi1 arastirmaktadir. Bu sayede,
bolgedeki isletmelerin rekabet giiciinii artiracak yenilik¢i ¢ozlimlerin hayata gegirilmesine
katki saglanmaktadir. Ayrica, bolgeye 6zgii sorunlara ¢oziim iiretecek ve yerel kaynaklari en
iyi sekilde degerlendirecek projeler desteklenmektedir. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar:
(FSMH) Modiilii, iiniversitede iiretilen degerli fikirlerin ve buluslarin patent, marka,
tasarim gibi FSMH ile korunmasini saglayarak, bolgedeki inovasyon ekosistemini
giiclendirmektedir. Modiil, FSMH bagvurularinin hazirlanmasina destek olmakta, FSMH
portfoyiinii yonetmekte ve FSMH konusunda egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlemektedir. Bu sayede, yerel isletmelerin ve girisimcilerin fikri miilkiyet haklarina
sahip cikarak rekabet avantaji elde etmelerine ve Bingdl'e 6zgii iiriinlerin markalagmasina
katki saglanmaktadir. Girisimcilik Modiilii, 6grencilerin ve mezunlarin girisimcilik
potansiyelini ortaya c¢ikarmak amaciyla egitimler, seminerler, ¢alistaylar ve mentorluk
programlari diizenlemektedir. Modiil, girisimcilik projelerine is plan1 hazirlama, finansman
kaynaklarma erisim ve sirket kurulusu gibi konularda destek saglamakta ve bolgede yeni is
alanlarmin yaratilmasina katkida bulunmaktadir. Ozellikle, Bingél'iin yerel kaynaklarin1 ve
potansiyelini degerlendirecek girisimcilik fikirleri tesvik edilmektedir. Sanayi Iliskileri ve
Is Birligi Modiilii, bolgedeki sanayi kuruluslar ile yakin iliskiler kurarak, {iniversitenin
bilgi birikimini ve teknolojik altyapisin1 sanayinin hizmetine sunmaktadir. Modiil, sanayi
kuruluglarinin ihtiyaclarin1 belirlemekte, ortak Ar-Ge projeleri gelistirmekte, sanayinin
ihtiyaclaria yonelik egitim programlar1 diizenlemekte ve 6grencilerin staj ve is imkanlarina
erisimini  kolaylastirmaktadir. Bu sayede, sanayi kuruluslarmmin Ar-Ge kapasitelerini
artirmalarina, verimliliklerini yiikseltmelerine ve yeni {riinler gelistirmelerine destek
olunmaktadir. TTO, bu faaliyetlerinin yan sira, bolgesel kalkinma projelerine de katki
saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda, bolgenin sosyo-ekonomik kalkinmasina yonelik
projeler gelistirmekte ve bu projelere iiniversitenin bilgi birikimiyle destek olmaktadir.
Gelecekte, TTO'mun temel hedefleri proje sayisint ve niteligini artirmak, FSMH
farkindahiginmi yiikseltmek, girisimcilik ekosistemini giiglendirmek, sanayi ile is birligini
derinlestirmek ve bolgesel kalkinma projelerine daha fazla katki saglamaktir. Bu hedeflere
ulagmak i¢in TTO, iiniversitenin tiim paydaslari ile is birligi igerisinde ¢calismaya ve stirekli
iyilestirme prensiplerini benimsemeye devam edecektir.
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1. GENEL BILGILER

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 2018 yilinda Bingdl Universitesi biinyesinde kurulmustur.
TTO, fniversite-sanayi 1is birligini  gliglendirmek ve arastirma ¢iktilarinin
ticarilestirilmesini saglamak amaciyla cesitli hizmetler sunmaktadir. Birim, AR-GE
projelerinin ticarilestirilmesi, patent basvurulari, lisans anlagsmalar1 ve girisimcilik

danismanlig1 gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.
1.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Misyon: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bingdl Universitesi’nin egitim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki misyonunu destekleyerek, liniversite-sanayi is birligini gii¢lendirmek ve
akademik bilgiyi toplumsal ve ekonomik deger yaratacak sekilde ticarilestirmek amacim
giitmektedir. Birim, 0grencilere, akademisyenlere, girisimcilere ve sektdre yonelik yenilikei
cozlimler gelistirmeyi, arastirma sonuglarinin pratik uygulamalara doniistiiriilmesini saglamay1
ve girisimcilik kiltliriinii tesvik etmeyi hedefler. TTO, bilimsel bilginin topluma katk1
saglayacak projelere doniismesini saglarken, etik degerler ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hizmet sunmay1 taahhiit etmektedir.

Vizyon: Teknoloji Transfer Ofisi, Bingdl Universitesi’nin global dlgekte tanman ve yenilikci
arastirma ekosisteminin bir par¢asi olmay1 hedeflemektedir. Vizyonumuz, liniversite-sanayi is
birligini ulusal ve uluslararas1 diizeyde gii¢lendirerek, akademik bilginin siirdiiriilebilir, ticari
ve toplumsal deger yaratacak projelere doniistiiriilmesini saglamaktir. Bu siirecte, yenilik¢ilik,
stirdiiriilebilirlik ve akademik kaliteyi temel ilkeler olarak benimseyerek, arastirma-gelistirme
alanlarinda oOncii bir merkez olmayir amacliyoruz. Uluslararas1 diizeyde etki yaratacak,
girisimcilik ve teknoloji transferi konularinda Ornek alinan bir ofis olmay1 vizyon

edinmekteyiz.

Kalite Politikasi: Teknoloji Transfer Ofisi, Bingdl Universitesi’nin genel kalite politikast ile
paralel olarak, hizmet kalitesini siirekli iyilestirme ve yiiksek standartlarda siirdiirme
anlayisiyla hareket etmektedir. Kaliteyi, paydaslarimizin (6grenciler, akademisyenler, sektor
temsilcileri ve toplum) memnuniyetini 6n planda tutarak tanimlar ve bu memnuniyeti saglamak
icin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin iletisim ilkelerini benimseriz. Aragtirma, egitim-
ogretim ve idari hizmetler alanlarinda kaliteyi giivence altina almak amaciyla, stirekli
iyilestirme, 6l¢me ve degerlendirme siireclerini titizlikle uygulariz. Ogrenci odaklilik,

toplumsal katki ve kurumsal gelisim, kalite yonetim sistemimizin temel taslarini olusturur.



Amacimiz, iiniversite-sanayi is birligi ve teknoloji transferi siireclerinde yliksek kaliteli

hizmetler sunarak, akademik basariy1 ve toplumsal kalkinmay1 desteklemektir.

1.2. Sunulan Hizmetler

Bu boliimde, Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) yliriittigli arastirma ve gelistirme

faaliyetleri, liniversite-sanayi is birligi projeleri ile sagladigi egitim, seminer, kurs ve

danigsmanlik hizmetleri detaylandirilmaktadir. TTO'nun kamu kurumlari, 6zel sektor ve

sivil toplum kuruluglarina yonelik sundugu hizmetler, toplumsal katki ve farkindalik

caligmalari, teknoloji transferi faaliyetleri ve fikri miilkiyet haklar (patent, faydali model,

telif hakki vb.) konularindaki ¢iktilar ile is birligi yapilan kurum ve kuruluslar {izerinden

saglanan hizmetler ayrintili olarak ifade edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri: TTO, {iniversitedeki arastirma projelerinin
ticarilesme potansiyelini artirmaya yonelik ¢esitli destekler sunmaktadir. Bu kapsamda,
pazar arastirmasi, fizibilite ¢aligmalari, is plan1 hazirlama gibi konularda
aragtirmacilara danismanlik hizmeti verilmekte, sanayi ile is birligi olanaklar
arastiritlmakta ve projelerin ticarilesme siiregleri yonetilmektedir. Ayrica, bolgedeki
isletmelerin Ar-Ge kapasitelerini artirmaya yonelik projeler gelistirilmekte ve bu
projelere tiniversitenin bilgi birikimiyle destek olunmaktadir.

Egitim, Seminer, Kurs ve Danigsmanlik Hizmetleri: TTO, {iniversite 0grencilerine,
akademisyenlere, girisimcilere ve sanayi temsilcilerine yonelik cesitli egitim, seminer
ve kurslar diizenlemektedir. Bu egitimler, teknoloji transferi, fikri miilkiyet haklari,
girisimcilik, proje yonetimi gibi konularda farkindalik yaratmayi ve bilgi diizeyini
artirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, TTO uzmanlari tarafindan teknoloji ticarilestirme,
is plan1 hazirlama, pazarlama stratejileri gelistirme gibi konularda danigmanlik
hizmetleri sunulmaktadir.

Kamu Kurumlari, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Kuruluslarina Yénelik Hizmetler: TTO,
kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile is birligi yaparak, bolgenin
kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, sanayi kuruluslarinin Ar-Ge
ihtiyaclarma yonelik ¢ozlimler iiretmekte, kamu kurumlarina teknoloji transferi
konusunda destek saglamakta ve sivil toplum kuruluslari ile sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmektedir.

Toplumsal Katki ve Farkindalik Calismalari: TTO, toplumun teknoloji ve inovasyon

konusunda bilinglenmesine yonelik cesitli farkindalik ¢alismalar1 yiiriitmektedir. Bu



kapsamda, konferanslar, sempozyumlar ve calistaylar diizenlenmekte, basin yayin
organlari araciligiyla bilgilendirme yapilmakta ve sosyal medya platformlari {izerinden
farkindalik kampanyalar ytriitiilmektedir.

Teknoloji Transferi ve Fikri Miilkiyet Haklar1: TTO, liniversitede {iretilen teknolojilerin
ticarilestirilmesi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda, patent, faydali model, telif hakki gibi fikri miilkiyet
haklarinin alinmasi i¢in bagvuru siirecleri yoOnetilmekte, lisanslama anlagmalari
yapilmakta ve spin-off sirketlerin kurulmasi desteklenmektedir.

Is Birligi Yapilan Kurum ve Kuruluslar: TTO, faaliyetlerini yiiriitiirken ¢esitli kurum
ve kuruluglarla i birligi yapmaktadir. Bu kurumlar arasinda, kamu kurumlari, 6zel
sektor kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, {niversiteler, teknoparklar, kulucka
merkezleri ve yatirnmcilar yer almaktadir. Bu is birlikleri sayesinde, TTO'nun
hizmetlerinin etkinligi ve kapsami artirilmakta, bolgedeki inovasyon ekosistemi

giiclendirilmektedir.

1.3. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bu boliimde, Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) yonetim yapisi, i¢ kontrol mekanizmalari

ve bu mekanizmalarin iiniversitenin genel kalite ve i¢ kontrol politikalariyla uyumu

aciklanmaktadir. Amag, TTO'nun faaliyetlerinin etkin, verimli, mevzuata uygun ve seffaf

bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim Yapisi: TTO'nun yonetim modeli, TTO Midiirii, Modiil Sorumlular1 ve
gerektiginde olusturulan Kurul/Komisyonlardan olusmaktadir.

TTO Miidiirii: TTO'nun genel yonetiminden, stratejik planlamasindan, biit¢esinin
yonetilmesinden, personelinin performansinin degerlendirilmesinden ve iiniversite
yonetimi ile diger paydaslarla iliskilerin yiiritilmesinden sorumludur. Ayrica,
modiiller arasindaki koordinasyonu saglamak ve TTO'nun faaliyetlerinin etkinligini
artirmakla gorevlidir.

Modiil Sorumlulari: Proje Yonetimi ve Ticarilestirme, Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 (FSMH), Girisimcilik ve Sanayi Iliskileri ve Is Birligi modiillerinin her birinin
sorumlusu, kendi modiillerinin faaliyetlerinin planlanmasindan, yiiriitiilmesinden ve
raporlanmasindan sorumludur. Modiil sorumlulari, TTO Miidiirii'ne karst sorumludur
ve modillerin faaliyetlerinin TTO'nun stratejik hedefleriyle uyumlu olmasim

saglamakla gorevlidir.



¢ Kurul/Komisyonlar: TTO'nun faaliyet alanlarina iligskin 6zel konular1 degerlendirmek
ve karar almak tlizere, TTO Miidiirii tarafindan gecici veya siirekli kurullar/komisyonlar
olusturulabilir. Bu kurullar/komisyonlar, ilgili alanlarda uzmanliga sahip kisilerden
olusur ve TTO Miidiirii'ne danismanlik yaparlar.

e Karar Alma Siirecleri ve Gorev-Yetki Dagilimi: TTO'da karar alma siiregleri, TTO
Miidiirii'niin liderliginde ve modiil sorumlularinin katilimiyla gergeklestirilir. Stratejik
kararlar, TTO Miidiirii tarafindan iiniversite yoOnetimi ile istisare edilerek almnir.
Modiillerin faaliyetlerine iliskin kararlar ise, ilgili modiil sorumlusu tarafindan TTO
Miidiirti'niin onay1 ile alinir. Gorev ve yetki dagilimi, TTO Miidiirii tarafindan belirlenir
ve yazili olarak belgelenir.

e Mali Hizmetler: TTO'nun mali hizmetleri, biitgce hazirlama, 6édeneklerin kullanimu,
harcama yetkisi, mali raporlama ve i¢ denetim siireglerini kapsamaktadir.

e Biitce Hazirlama: TTO'nun biit¢esi, TTO Miidiirii tarafindan hazirlanir ve {iniversite
yOnetimi tarafindan onaylanir. Biitce, TTO'nun stratejik planlar1 ve faaliyet hedefleri
dogrultusunda hazirlanir.

¢ Odeneklerin Kullanimi ve Harcama Yetkisi: TTO'nun 6denekleri, TTO Miidiirii'niin
onay1 ile kullanilir. Harcama yetkisi, TTO Miidiirii tarafindan belirlenen kisilere
devredilebilir.

e Mali Raporlama: TTO'nun mali raporlari, diizenli olarak hazirlanir ve iiniversite
yonetimine sunulur. Mali raporlar, TTO'nun biit¢e gelir-gider durumu, harcamalar1 ve
mali performansini gosterir.

e I¢Denetim: TTO'nun mali islemleri, {iniversitenin i¢ denetim birimi tarafindan diizenli
olarak denetlenir. I¢ denetim raporlar, TTO Miidiirii'ne ve {iniversite yonetimine
sunulur.

e Risklerin Belirlenmesi ve Kontrol Faaliyetleri: TTO, faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
sirasinda karsilasilabilecek riskleri belirlemek ve bu riskleri yonetmek igin bir risk
yonetim sistemi uygulamaktadir. Riskler, TTO Miidiiri ve modiil sorumlulari
tarafindan diizenli olarak degerlendirilir ve risklerin olasili1 ve etkileri belirlenir.

Riskleri azaltmak i¢in kontrol faaliyetleri tanimlanir ve uygulanir.

Izleme ve Raporlama Mekanizmalari: TTO'nun faaliyetleri, diizenli olarak izlenir ve
raporlanir. Modiil sorumlulari, kendi modiillerinin faaliyetlerini diizenli olarak raporlar ve
TTO Midiirii'ne sunar. TTO Miidiirii, TTO'nun genel faaliyetlerini ve performansini

gdsteren bir raporu diizenli olarak iiniversite yonetimine sunar.



I¢ Kontroliin Risk Yonetimi, Seffafik ve Hesap Verebilirlik Boyutu: TTO'un i

kontrol sistemi, risk yonetimi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmaktadir.

TTO, faaliyetlerini yiiriitiirken riskleri etkin bir sekilde yonetmekte, seffaf bir sekilde

hareket etmekte ve hesap verebilirligini saglamaktadir.

I¢ Kontrol Sisteminin Universitenin Genel Kalite ve I¢ Kontrol Politikalariyla

Uyumu: TTO'nun i¢ kontrol sistemi, tiniversitenin genel kalite ve i¢ kontrol politikalariyla

uyumlu bir sekilde tasarlanmistir. TTO, iiniversitenin kalite giivence sistemi icerisinde yer

almakta ve {liniversitenin i¢ kontrol siireglerine katkida bulunmaktadir.

2. AMAC VE HEDEFLER

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), faaliyetlerini Bingdl Universitesinin stratejik planinda

belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda yiiriitmektedir. TTO'nun temel amaci, tiniversitede

iretilen bilginin ve teknolojinin ticarilestirilerek topluma fayda saglamasi, bolge ve lilke

ekonomisine katkida bulunmasidir. Bu dogrultuda, TTO, 2024 yili faaliyetlerinde asagidaki

temel ilke, politika ve oncelikleri benimsemistir:

2.1. Temel Politika ve Oncelikler

TTO, faaliyetlerini yiiriitiirken asagidaki temel ilke ve politikalar1 gézetmektedir:

Kalite Giivencesi: TTO, sundugu hizmetlerin kalitesini siirekli olarak iyilestirmeyi ve
uluslararas1 standartlara uygun hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla, i¢ ve dis
paydaslarin geri bildirimlerini dikkate almakta, siireglerini siirekli olarak goézden

gecirmekte ve iyilestirmektedir.

Uluslararasilasma: TTO, uluslararas1 is birliklerini artirarak, iiniversitenin ve
bolgenin uluslararasi alanda taninirligini ve rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.
Bu amagla, uluslararasi projelerde yer almakta, uluslararasi etkinliklere katilmakta ve

uluslararasi ortakliklar kurmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik: TTO,  faaliyetlerinin  ¢evresel, sosyal ve  ekonomik
sirdiirtilebilirligine 6nem vermektedir. Bu amagla, ¢evre dostu teknolojilerin
gelistirilmesini ve kullanimini tegvik etmekte, toplumsal sorunlara ¢oziim fireten

projeleri desteklemekte ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

Toplumsal Katki: TTO, topluma fayda saglayan projeleri destekleyerek ve toplumsal
sorunlara ¢Ozlim iireterek, iiniversitenin toplumsal sorumlulugunu yerine getirmeyi

hedeflemektedir. Bu amagla, sosyal girisimciligi tesvik etmekte, dezavantajli gruplara



yonelik projeler gelistirmekte ve toplumsal farkindalik yaratma faaliyetleri

yuriitmektedir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: TTO, faaliyetlerini seffaf bir sekilde yiiriitmekte ve
tim paydaslarina hesap verebilir olmay1 taahhiit etmektedir. Bu amacla, faaliyet
raporlarmi diizenli olarak yayimlamakta, paydaslarinin geri bildirimlerini dikkate

almakta ve tiim stireglerini agik ve anlasilir bir sekilde yonetmektedir.

TTO, 2025 yil faaliyetleri i¢in asagidaki dncelikli alanlar1 belirlemistir:

Arastirma Projelerinin  Ticarilestirilmesi: Universitede vyiiriitiilen arastirma
projelerinin ticarilestirme potansiyelini artirmak, bu projelerin sanayiye transferini

saglamak ve yeni sirketlerin kurulmasina destek olmak.

Fikri Miilkiyet Haklarimn Korunmasi: Universitede iiretilen fikirlerin ve
teknolojilerin fikri miilkiyet haklarin1 korumak, bu haklarin ticarilestirilmesini

saglamak ve fikri miilkiyet farkindaligini artirmak.

Girisimciligin Tesvik Edilmesi: Ogrencilerin ve akademisyenlerin girisimcilik
potansiyelini ortaya c¢ikarmak, yeni girisimlerin kurulmasimni desteklemek ve

girisimcilik ekosistemini gelistirmek.

Sanayi Is Birliklerinin Artirllmasi: Sanayi kuruluslari ile is birligi yaparak,
iiniversitenin bilgi birikimini ve teknolojik altyapisin1 sanayinin hizmetine sunmak,

sanayinin rekabet giiclinili artirmak ve Ar-Ge projeleri gelistirmek.

2.2. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Bingdl Universitesi'nin stratejik planinda yer alan temel amag ve hedefler sunlardr:

Egitim-Ogretim Kalitesini Artirmak: Ogrenci merkezli bir egitim sistemi
olusturmak, 6grenme c¢iktilarini iyilestirmek, programlari giincel gelismelere gore

revize etmek ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmek.

Arastirma Kapasitesini Gelistirmek: Arastirma projelerinin sayisint ve niteligini
artirmak, bilimsel yayinlarin sayisini ve etkisini yiikseltmek, uluslararasi is birliklerini

gelistirmek ve aragtirmacilara destek olmak.

Toplumsal Katkiy1 Artirmak: Topluma fayda saglayan projeler gelistirmek,
toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmek, bolgenin kalkinmasina katkida bulunmak ve

toplumsal farkindalik yaratmak.



e Kurumsal Yonetimi Giiclendirmek: Seffafligi, hesap verebilirligi ve katilimcilig
artirmak, siiregleri iyilestirmek, kaynaklari etkin kullanmak ve kurumsal kiiltiirii

gelistirmek.

TTO'nun amag ve hedefleri, Bingdl Universitesi'nin stratejik planinda yer alan bu iist amag ve
hedeflerle dogrudan iligkilidir. TTO, faaliyetleriyle iiniversitenin arastirma kapasitesini
gelistirmesine, toplumsal katkisini artirmasina ve kurumsal yonetimini giiglendirmesine
katkida bulunmaktadir. Ozellikle, TTO'nun arastirma projelerinin ticarilestirilmesi, fikri
miilkiyet haklarmin korunmasi, girisimciligin tesvik edilmesi ve sanayi is birliklerinin
artirilmasina yonelik faaliyetleri, iiniversitenin stratejik hedeflerine ulasmasina 6nemli katkilar

saglamaktadir.
3. FAALIYET RAPORU
3.1 Stratejik Vizyon ve Faaliyetlere Genel Bakis

Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 2025 yilmi, iiniversitenin
akademik bilgi birikimini ve altyapisin1 bolgesel kalkinmanin hizmetine sunma stratejisi
dogrultusunda, somut adimlarin atildig1 bir donem olarak tamamlamigtir. Bu yilki
faaliyetlerimizin temel vizyonu; iiniversite-sanayi isbirligini reaktif bir modelden proaktif,
siirdiirtilebilir ve kurumsal bir ekosisteme doniistiirmek, akademik {iretimi sanayinin ihtiyaclari
dogrultusunda yonlendirmek ve Bingol'iin inovasyon kapasitesini gliclendirmektir. Bu vizyon,
yil boyunca gergeklestirilen tiim planlama, isbirligi ve uygulama faaliyetlerinin ana itici giicti

olmustur.
2025 yili faaliyetlerimiz dort ana tema etrafinda sekillenmistir:

e Kurumsal Isbirliklerinin Tesisi: Paydaslarla stratejik protokoller imzalayarak

iiniversite-sanayi etkilesimini saglam bir zemine oturtmak.

e Sanayi Odakl Projeler: Teorik isbirligi modellerini, sanayinin gergek problemlerine

¢ozlm iireten uygulamali projelere doniistiirmek.

e Fikri Miilkiyet Kapasitesinin Artirilmasi: Universite iginde ve bdlgede patent ve

fikri miilkiyet farkindaligini artirarak yenilik¢i fikirlerin korunmasini tesvik etmek.

e Bilgesel Oncelikli Alanlara Odaklanma: Bing6l'iin ekonomik potansiyeli yiiksek

olan aricilik gibi sektorlerde katma degerli iiretim i¢cin Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek.
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Bu rapor, s6z konusu temalar ¢ergevesinde 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetleri,
elde edilen somut ciktilar1 ve gelecek doneme yonelik stratejileri detayli bir sekilde

sunmaktadir.
3.2. Universite-Sanayi isbirligi Ekosisteminin Giiclendirilmesi

Stirdiiriilebilir bir iiniversite-sanayi isbirli§i modeli, akademik bilginin somut
ekonomik degere doniismesinde ve bolgesel sanayinin rekabet giiciinii artirmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu anlayisla 2025 yilinda, TTO'nun 6ncelikli stratejik hedefi, paydaslar arasi
etkilesimi tesadiifi olmaktan ¢ikarip sistematik ve kurumsal bir yapiya kavusturmaktir. Bu
boliimde, bu ekosistemin temelini olusturan stratejik ¢ergeve, kurumsal igbirlikleri ve sanayi

ihtiyaclarina yonelik akademik tiretimi tesvik etme ¢aligmalari ele alinmaktadir.

3.2.1. Stratejik Cercevenin Olusturulmasi: Laboratuvar ve Isbirligi Protokolleri

2025 yili faaliyetlerinin temelini, Kasim 2024'te Rektoriimiiz Saym Prof. Dr. Erdal
Celik bagkanliginda gergeklestirilen genis katilimli istisare toplantis1 olusturmustur. Bu
toplantida sanayiciler tarafindan dile getirilen en temel ve kritik talep, "iiniversite
laboratuvarlarinin sanayiye daha etkin, ulasilabilir, hizh ve ekonomik sekilde acilmas1"

olmustur. Bu talep, TTO'mun 2025 yil1 yol haritasinin merkezine yerlesmistir.

Bu stratejik ihtiyaca yanit olarak, Bingdl Universitesi ile Bingol Valiligi (Bingdl OSB
ve ISGEM) arasinda kapsamli bir igbirligi protokolii imzalanmistir. Bingdl Valisi Dr. Ahmet
Hamdi Usta'nin ev sahipliginde Valilik makaminda gercgeklestirilen imza toreni, girisime

verilen st diizey destegi ve stratejik Onemi teyit etmistir. Bu protokol:

o Kapsam: OSB ve ISGEM biinyesindeki isletmelere, Universitemizin Merkezi
Laboratuvar ve Arn ve Dogal Uriinler Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerindeki analiz

hizmetlerine indirimli, 6ncelikli ve etkin erigim imkani sunmaktadir.

e Hedefler: Sanayicinin analizler i¢in sehir disina bagimliligin1 azaltarak zaman ve
maliyet tasarrufu saglamak, gilivenilir analiz siirecleri sunmak ve {iniversite-sanayi

arasinda somut bir hizmet kopriisii kurmaktir.

Protokoliin imzalanmasinin ardindan, isbirliginin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla

asagidaki yol haritas1 belirlenmistir:
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e Sanayiciye Sistematik Bilgilendirme: Protokoliin sartlar1 ve laboratuvar imkanlari

hakkinda OSB ve ISGEM iizerinden tiim isletmelere duyurular yapilmas.

e Analiz Ihtiyac Haritasimn Cikarilmasi: Bolgedeki sektorlerin  yillik analiz

ihtiyaclarinin tespit edilerek laboratuvar kapasitesinin bu dogrultuda planlanmasi.

o Akreditasyon ve Yetkilendirme Planlamasi: Sanayiden gelen talepler dogrultusunda,

ihtiyac¢ duyulan analizler i¢in gerekli akreditasyon siireglerinin baglatilmasi.

3.2.2. Kurumsal isbirlikleri ve Paydas Etkilesimi

TTO, 2025 yili boyunca Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ve Is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) gibi kilit paydaslarla iliskileri derinlestirmek amaciyla stratejik ¢alisma oturumlari
diizenlemistir. Bu oturumlarin en énemlilerinden biri, 22 Aralik 2025 tarihinde ISGEM'de
gerceklestirilen ve iiniversite-sanayi isbirligini sistematik ve siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmay1 hedefleyen toplantidir. Toplantida; akademik birimlerin sanayi ile eslestirilmesi,
sanayi odakli lisansiistii tezler, staj imkanlari, proje ortakliklar1 ve istihdam gibi temel basliklar

ele alinmustir.

Bu stratejik zirvenin en somut ¢iktisi, 2026-2028 yillarini kapsayan ti¢ yillik bir eylem
planinin oybirligiyle onaylanmasi olmustur. Bu plan, igbirliginin gelecek ddnemdeki

adimlarini net bir ¢ergceveye oturtmaktadir.

Tablo 1. Universite—Sanayi Is Birligi 3 Yillik Eylem Plan1 (2026-2028)

Donem Faaliyet Sorumlu Birim Beklenen Cikti

Resmi is birligi yapisinin
olusturulmasi

Cergeve is birligi protokoliiniin

2026 .
imzalanmasi

Universite — OSB — ISGEM - TSO

2026 Sanayl ihtiyag analizi ve Universite — OSB — ISGEM - TSO Ihtiyag ve eslestirme
eslestirmeler raporu

TTO (Koordinasyon), Akademik

Ortak Ar-Ge ve yenilik projeleri Ulusal/uluslararasi proje

2027 elistirilmesi Birimler — Sanayi Firmalar1 basvurular
gelis (Uygulama) g
Uygulamali egitim ve staj TR .
2027 programlarinin MYO’lar — Sanayi Firmalari Nltehl.dl ogrenct
deneyimi
yayginlastirilmasi
2028 13 birliklerinin Universite - OSB — ISGEM - Tso Surdirulebilir - :
kurumsallastiriimasi iiniversite—sanayi modeli
2028 Basarili uygulamalarin Universite — OSB — ISGEM - TSO Kalic1 ve dlgeklenebilir

yayginlastirilmasi is birlikleri
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3.2.3. Sanayinin Ihtiyaclarina Yonelik Akademik Uretimin Tesviki

Universitede iiretilen akademik bilginin sanayinin problemlerine ¢dziim sunmasi
hedefiyle, lisansiistii tezlerin sanayi odakli tasarlanmasina yonelik Onemli ¢aligmalar
baslatilmistir. Bu girisimin arkasindaki stratejik vizyon, “Sanayicilerimizin Ar-Ge'ye dayali
ihtivaglarin  karsilanmasi... ve teknolojive dayali ihtiyaglarinin iiniversitelerle igbirligi
igerisinde ¢oziime ulastirimasi onemli bir gerekliliktir” diistincesiyle sekillenmistir. Bu
kapsamda Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, KUSI ¢alisma grubu iiyelerinin katilimiyla
mevcut tezlerin sanayiye entegrasyon potansiyeli incelenmistir. Yapilan tarama sonucunda,
yaklasik 350 tez arasindan 21 tanesinin sanayicilerin Ar-Ge ve teknolojiye dayali
ihtiyaclarim1 karsilayabilecek nitelikte oldugu tespit edilmistir. Bu tezler i¢in sanayici-

akademisyen eslestirme siirecleri devam etmektedir.

Ayrica, bu yaklasimi daha ileri bir seviyeye tasimak amaciyla, Bingdl Universitesi ile
OSB firmalan arasinda doktora 6grencilerinin tez calismalarini desteklemeye yonelik bir

isbirligi protokolii hazirlik siireci baslatilmistir. Protokoliin hedefleri sunlardir:

o Doktora dgrencilerinin tez konularin1 OSB firmalarinin faaliyet alanlarinda saha

calismasi yaparak belirlemesi.

e Firmalarin 6grencilerin arastirmalarina tesis, laboratuvar ve iiretim ortam destegi

saglamasi.
e Uygun goriilen caligmalara firmalar tarafindan finansal destek sunulmasi.

Atilan bu adimlarla kurulan saglam ekosistem temeli, 2025 yili igerisinde somut

projelerin gelistirilmesine ve uygulanmasina zemin hazirlamistir.
3.3. Sanayi Odakh Projeler ve Uygulamah Faaliyetler

Bingdl Universitesi TTO, 2025 yilinda stratejik hedeflerini eyleme déniistiirerek, teorik
igbirligi modellerinden sanayinin gercek problemlerine ¢dzlim iireten somut projelere gecisi
saglamistir. TTO'nun 2025 saha ¢aligmasi stratejisi iki yonlii olarak tasarlanmistir: bir yandan
TUBITAK 1832 gibi ulusal fon firsatlarin1 proaktif bir sekilde sanayicinin ayagina gotiirmek,
diger yandan ISGEM ve OSB araciligiyla sanayinin ihtiyaclarini dogrudan {iniversitenin
akademik merkezine tagimak. Bu boliimde, yil i¢inde yiiriitiilen vaka analizleri, yesil doniisiim
odakl1 saha ¢alismalar1 ve katma degerli iiriin gelistirme faaliyetleri gibi uygulamali ¢aligmalar

detaylandirilmaktadir.
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3.3.1. Vaka Analizi

2025 yili, tiniversite-sanayi isbirliginin potansiyelini ve zorluklarini ortaya koyan
onemli bir vaka analizine sahne olmustur. Maber Metal ve Perdesan A.S. ile yiiriitiilen igbirligi

siireci, gelecekteki ortakliklar i¢in degerli dersler icermektedir.

o Baslangic (7 Agustos 2025): TTO koordinasyonunda firmalarla gerceklestirilen ilk
toplantida; danmismanlik, yenilikgi iirtin gelistirme (metal ¢ergeve, anahtarlik vb.) ve

tiniversite altyapisinin kullanimi gibi konularda igbirligi potansiyeli degerlendirildi.

e Gorev Paylasimi (20 Agustos 2025): Ikinci toplantida, Maber Metal’in iiriin
maliyetleri ve kar/zarar hesab1 i¢in piyasa arastirmasi yapmasi, iiniversitenin ise kalip
iiretimi i¢in gereken laboratuvar altyapisindaki eksikleri ve personel ihtiyacini tespit

etmesi kararlastirildi.

o Nihai Degerlendirme ve Sonug¢: Yapilan detayli analizler sonucunda, her iki firma ile
yiiriitiilmesi planlanan projelerin askiya alinmasma karar verildi. Bu kararin
arkasindaki temel nedenler; Miihendislik Fakiiltesi laboratuvar altyapisinin talep edilen
iiretim i¢in yetersiz olmasi, projeyi ylriitecek personel eksikligi ve artan maliyetler

olarak tespit edildi.

Bu vaka, bir "basarisizlik" olarak degil, TTO'nun siireclerini iyilestirmesi i¢in kritik bir
ogrenme deneyimi olarak degerlendirilmektedir. Bu tecriibe, gelecekteki igbirliklerinin en
bagindan itibaren dogrulanmis teknik kapasiteye ve finansal fizibiliteye dayanmasini
saglayacak daha saglam bir 6n proje degerlendirme protokolii gelistirmemiz i¢in bir katalizor
olmustur. Siire¢ askiya alinmis olsa da, taraflar arasinda staj ve tez calismalar1 gibi konularda

isbirliginin stirdiiriilmesi kararlagtirilmagtir.
3.3.2. Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Projeleri

TTO koordinasyonunda, 22 Mayis 2025'te Firat Kalkinma Ajanst ve OSB gibi
paydaslarin katilimiyla, sanayi firmalarina yonelik TUBITAK 1832 Yesil Doniisiim Cagrisi
hakkinda bir bilgilendirme ziyareti gerceklestirilmistir. Ziyaretin amaci, firmalarin Ar-Ge
potansiyellerini degerlendirmek ve ¢agriya uygun proje fikirleri gelistirmektir. Ziyaret edilen

dort firmanin degerlendirmesi agagidaki gibidir:

« Ulasogullar Civi Uretimi: Firma, mevcut haliyle cagriya uygun bir proje fikrine sahip
olmamakla birlikte, elektrik tiiketimi verileri lizerinden enerji verimliligi odakli bir

proje gelistirme potansiyeli tasimaktadir.
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ACL Aliiminyum Dékiim Firmasi: Ar-Ge potansiyeli yiiksek olan firma, nihai iiriin
iiretimine yonelmesiyle siirdiiriilebilir iiretim, dongiisel ekonomi ve atik yonetimi

konularinda proje gelistirmeye uygun bir altyapiya sahiptir.

UGISA Et ve Bal Uretim Tesisi: Deneyimli miihendislik kadrosu ve Ar-Ge kapasitesi
ile firma, gida teknolojileri, atik yonetimi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ekseninde

cagriya uygun projeler gelistirebilecek durumdadir.

Capakcur Bal ve An Uriinleri Tesisi: Ar-Ge’ye ve iiniversite-sanayi isbirligine agik
olan firma, siirdiiriilebilir iiretim ve izlenebilirlik gibi alanlarda proje iiretebilir.
Ayrica, TUBITAK ¢agrisinin yan sira, firma ile TTO arasinda somut bir ticari isbirligi

olan Fason Krem Bal iiretim anlagsmasi iizerine de goriismeler yapilmistir.

Bu ziyaretler, bolgedeki sanayi kuruluslarmin yesil doniisiim konusundaki

farkindaligini artirmis ve potansiyel proje ortakliklari i¢in zemin hazirlamistir.

3.3.3. Katma Degerli Uriin Gelistirme: Sanayici-Akademisyen Eslestirme Faaliyetleri

Bingol'lin yerel kaynaklarini kullanarak katma degerli iiriinler gelistirmek amaciyla, 21

Nisan 2025 tarihinde TTO, ISGEM ve KUSI temsilcileri ile Fen-Edebiyat ve Ziraat

Fakiiltelerine stratejik bir ziyaret gerceklestirilmistir. Ziyaretin temel amaci, sanayicilerin

ihtiyaclar1 ile akademisyenlerin uzmanlik alanlarini bulusturarak somut isbirligi modelleri

olusturmaktir. Ziyaret sonucunda asagidaki kararlar alinmistir:

Planlama ve Istisare Siireclerinin Baslatilmasi: Belirlenen potansiyel alanlarda iiriin

iiretimine yonelik detayl fizibilite ¢alismalarmin ve paydas toplantilarinin yapilmasi.

Ikili Isbirligi Planlamalari: TTO'nun aktif rol alacag, sanayiciler ve akademisyenler

arasinda birebir goriismelerin organize edilerek ortak proje fikirlerinin gelistirilmesi.

Gorev Paylagimlari: Universite, 6zel sektdr ve TTO arasindaki gdérev ve

sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesi.

Protokol Metni Hazirhklar:: Isbirligini kurumsal bir ger¢eveye oturtacak ve fikri

miilkiyet haklar1 gibi konular1 diizenleyecek bir protokol metninin hazirlanmasi.

Gelecege Doniik Planlamalar: Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve

diizenli takip toplantilar ile siirecin izlenmesi.
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Bu tiir proaktif saha caligmalari, liniversite ve sanayi arasinda somut proje fikirlerinin
dogmasini1 saglarken, ayn1 zamanda bu fikirlerin korunmasi i¢in fikri miilkiyet bilincinin

onemini de ortaya koymaktadir.
3.4. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) Kapasitesinin Gelistirilmesi

Universitenin inovasyon yeteneginin ve ulusal rekabet giiciiniin temel taslarindan biri,
iiretilen bilginin ve gelistirilen teknolojilerin Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)
kapsaminda korunmasidir. Bu stratejik 6nem dogrultusunda, TTO 2025 yilinda kurum iginde
ve bolgede FSMH farkindaligini artirmak, patent basvuru siire¢lerini iyilestirmek ve kurumsal

patent kapasitesini gelistirmek amaciyla yogun faaliyetler yiirtitmiistiir.
3.4.1. Kurumsal Patent Stratejisinin Insas1

28 Subat 2025'te, Bingdl Universitesi ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
arasinda gerceklestirilen "Patent Stratejisi Toplantis1", kurumsal patent kapasitemizi
giiclendirme yolunda atilmis en 6nemli adimlardan biridir. Rektériimiiz Prof. Dr. Erdal Celik'in
toplantidaki "Yenilik¢i fikirlerin korunmasi... TUSAS is birligi bize giiclii bir ivme

kazandiracaktir" sozleri, bu isbirligine atfedilen stratejik vizyonu 6zetlemektedir.

Toplantida, {niversitemizin patent silireglerinin  sistematik bir  yaklagimla

giiclendirilmesi i¢in agagidaki kilit kararlar alinmistir:

e Ortak projelerin baslatilmasi: TUSAS ve Bingdl Universitesi TTO isbirligi

cergevesinde patent siireglerini giiclendirmeye yonelik projeler gelistirilmesi.

o Kisa vadeli yol haritas1 olusturulmasi: Patent farkindaligi, egitimler ve miifredat

entegrasyonu konularinda somut bir eylem plani1 hazirlanmasi.

e Teknik egitimlerin diizenlenmesi: TUSAS wuzmanlar tarafindan {niversite
akademisyen ve 6grencilerine yonelik patent arastirma, tarifname hazirlama ve veri

tabani kullanimi1 gibi konularda teknik egitimler verilmesi.

e "SEKTOR-KAMPUSTE" programi kapsaminda miifredat entegrasyonu
cahismalar: {lgili béliimlerin miifredatina patent ve fikri miilkiyet yonetimi derslerinin

entegre edilmesi.

o Periyodik ilerleme toplantilarimin yapilmasi: Universitenin patent kapasitesindeki

gelisimin diizenli olarak degerlendirilmesi i¢in takip toplantilar1 diizenlenmesi.
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3.4.2. Farkindalik ve Egitim Faaliyetleri

2025 yil1 boyunca, TTO koordinasyonunda 6grenci ve akademisyenlere yonelik FSMH
farkindaligin1 artirmak amaciyla ¢esitli seminer ve egitimler diizenlenmistir. One ¢ikan

faaliyetler sunlardir:

o Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Semineri: TTO, Tiirk-Patent Dokiimantasyon Birimi
ve Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii isbirliginde diizenlenen bu seminerde; Patent,
Faydali Model, Marka ve Tasarim basvuru siirecleri hakkinda genel bilgilendirme

yapilmistir.

« FSMH ve Girisimcilik Egitimi (16 Aralik 2025): TTO ve TURK Patent ve Marka
Kurumu ortakliginda, Saglik Hizmetleri, Teknik Bilimler ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokullarina yonelik MYO’lar Konferans Salonu’nda diizenlenen bu kapsamli
egitimde, FSMH konularmin yam1 sira TUBITAK 1812 BIiGG Yatirnm Tabanh
Girisimcilik Destek Programi hakkinda da detayli bilgi verilmistir.

Bu faaliyetler stratejik bir biitlinliik i¢inde planlanmistir. Genel seminer, FSMH
konusunda temel bir farkindalik olustururken, TUBITAK BIGG programini da iceren hedefli
MYO egitimi, bu farkindalig1 somut ve finanse edilebilir girisimcilik eylemlerine doniistiirmek

icin tasarlanmis bilingli bir sonraki adim olmustur.
3.4.3. Ulusal Ekosistem ile Entegrasyon: TURKPATENT istisare Toplantisi

Ulusal smai miilkiyet ekosistemindeki giincel gelismeleri takip etmek ve TTO
stireclerini ulusal standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla, 2 Aralik 2025'te
TURKPATENT tarafindan diizenlenen gevrimici istisare toplantisina katilim saglanmistir.
Toplantida, sinai miilkiyet alanindaki yeni uygulamalar ve mevzuat degisiklikleri hakkinda

bilgi alimmmistir. One ¢ikan basliklar sunlardr:

e Acil Arastirma Raporu Hizmeti

e Markalarin Idari iptali

o Tescil Sonrasi Itiraz Prosediirii (Post-Grant Opposition)
o Dolandiricilik Faaliyetlerine Karsi Alinan Onlemler

Bu toplant, BUBIN TTO'nun danismanlik hizmetlerini ve raporlama siireglerini

giincellemesi, boylece akademisyen ve girisimcilere daha etkin destek sunmasi i¢in 6nemli bir
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firsat olmustur. Gelistirilen FSMH kapasitesi, 0Ozellikle Bing6llin bolgesel o6ncelikli

sektorlerinde somut katma degere doniistiiriilme potansiyeli tasimaktadir.
3.5. Bolgesel Oncelikli Alanlarda Ar-Ge ve Inovasyon

Bingdl Universitesi TTO, faaliyetlerini yalnizca genel {iniversite-sanayi isbirligi ile
sinirl1 tutmayip, ayni zamanda Bing6l'lin ekonomik ve tarimsal potansiyeli gibi bolgesel
onceliklere odaklayarak stratejik bir yaklasim benimsemistir. Bu yaklasim, iiniversitenin
kaynaklarii bolgenin en ¢ok ihtiya¢ duydugu alanlara yonlendirerek bolgesel kalkinmadaki
lider roliinii pekistirmeyi amaglamaktadir. 2025 yilinda 6zellikle aricilik sektoriine yonelik

ylriitiilen ¢aligsmalar, bu stratejinin somut bir yansimasidir.
3.5.1. Anicilik Sektoriine Yonelik Stratejik Yol Haritasi

Bingdl ariciliginda son donemde gdzlenen kovan basi verim disiikligi, bolge
ekonomisi i¢in 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Bu soruna bilimsel ve biitlinciil bir ¢6ziim
bulmak amaciyla TTO; Firat Kalkinma Ajansi (FKA) ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii'nii 16
Aralik 2025 tarihinde stratejik bir zirvede bir araya getirerek, bdlge ariciliginin en acil sorununa
yonelik ortak bir miidahale plan1 olusturulmasim saglamistir. Bingdl Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Abdurrahman Giil ve Il Tarim ve Orman Miidiirii Mehmet Fatih Aktay'in
es baskanliginda diizenlenen "Bingol’de Aricilikta Kovan Basi Verimlilik Diisiikliigiiniin
Nedenleri ve Iyilestirilme Yol Haritas1" baslikli toplantida, verim diisiisiiniin olas1 nedenleri

kapsamli bir sekilde ele alinmistir:
« Iklimsel faktorler ve cevresel degiskenler
e Flora yapisi ve mera kullanimi
e Ari hastaliklar1 ve zararlilar
e Besleme, bakim ve kovan yonetimi uygulamalarindaki eksiklikler

Toplant1 sonucunda, Bingdl Universitesi'nin akademik bilgi birikimi, il Tarim ve
Orman Miidiirliigii'niin saha deneyimi ve FKA'nin destek mekanizmalarini bir araya getiren
biitiinciil bir proje yiiriitiilmesi kararlastirnlmistir. Bu karar, bolge ariciliginin
siirdiirtilebilirliginin saglanmasi ve verimliligin artirilmasina yonelik atilmis en Onemli

adimlardan biridir.
3.5.2. An1 Uriinlerinde Katma Degerin Artirllmasi: PIKOM isbirligi

Bolgesel kalkinma stratejisinin bir diger ayagi da mevcut iiriinlerin katma degerini

artirmaktir. Bu hedef dogrultusunda, 16 Nisan 2025 tarihinde TTO ve Gida Miihendisligi
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Boliimii 6gretim iiyeleri, ar1 ve ar iiriinleri iizerine uzmanlasmis olan Pilot Universite
Koordinasyon Merkezine (PIKOM) bir ziyaret gerceklestirmistir. Ziyaretin temel amaci,
PIKOM tarafindan gelistirilen katma degerli fiiriinlerin ticarilestirme potansiyelini

degerlendirmek ve ortak Ar-Ge projeleri gelistirmektir.

Ziyaret sonucunda PIKOM ile isbirligini giiclendirmek iizere asagidaki kararlar

alinmustir:

e Detayh Uriin Analizi Planlamasi: PIKOM tarafindan gelistirilen iiriinlerin, Gida

Miihendisligi Boliimii laboratuvarlarinda detayli analizlerinin yapilmasi.

e Patentlenebilirlik Degerlendirme Siireci: Uriinlerin patent potansiyelinin TTO

uzmanlar tarafindan incelenmesi ve gerekli danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi.

e Ortak Proje Fikirlerinin Gelistirilmesi: Ulusal destek mekanizmalarina (TUBITAK,

KOSGEB vb.) yonelik ortak proje onerileri hazirlamak i¢in ¢alistaylar diizenlenmesi.

e Ticarilestirme Stratejilerinin Olusturulmasi: TTO ve PIKOM isbirligiyle pazar

arastirmasi yapilmasi ve potansiyel yatirimcilarla iletisim kurulmasi.

e Diizenli Takip Toplantilar:: Isbirligi siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi igin

diizenli koordinasyon toplantilar1 yapilmasi.

2025 yilinda bolgesel dnceliklere odaklanarak elde edilen tiim bu birikim ve tecriibeler,

TTO'nun gelecek stratejilerinin sekillenmesinde temel bir rol oynamaktadir.
3.6. 2025 Yili Genel Degerlendirmesi ve Gelecek Stratejileri

2025 y1l1, Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi i¢in stratejik temellerin atildig,
kurumsal igbirliklerinin gii¢lendirildigi ve somut projelerin baslatildigi bir doniisiim yili
olmustur. Yil boyunca atilan adimlar, {iniversite-sanayi isbirligi kiiltlirlinii "niyet
asamasindan c¢ikarip kurumsal bir yapiya déniistiirmiistiir'. Bu yapi, sanayiciler icin
ongoriilebilir, tekrarlanabilir ve Olceklenebilir bir etkilesim c¢ergevesi sunarak, rastlantisal
toplantilarin 6tesine gecip protokoller, eylem planlari ve tanimlanmis rollerden olusan bir
sistem kurmustur. Bu sayede, endiistriyel ortaklarimiz igin isbirliginin riski azaltilmis ve

siirecler seffaf hale getirilmistir.

2025 yilinda elde edilen en 6nemli basarilar ve somut ¢iktilar sunlardir:
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o Stratejik Protokoller: Bingdl Valiligi, OSB ve ISGEM ile imzalanan laboratuvar
kullanim protokolii sayesinde sanayinin {iniversite altyapisina erisimi kurumsal bir

cergeveye oturtulmustur.

e Proje Siireclerinin Baslatilmasi: Yesil doniisiim, katma degerli {iriin gelistirme ve

sanayi odakli tezler gibi alanlarda somut proje gelistirme siirecleri baslatilmistir.

e Artan FSMH Farkindahgi: TUSAS ile yapilan stratejik isbirligi ve diizenlenen
egitimlerle, liniversite genelinde fikri ve sinai miilkiyet haklar1 konusunda farkindalik

onemli dl¢iide artirilmistir.

e Gaelistirilen Stratejik Yol Haritalari: Basta aricilik sektorii olmak iizere bolgesel
oncelikli alanlarda, paydaslarin katilimiyla siirdiiriilebilir kalkinma icin yol haritalar

olusturulmustur.

3.7. Gelecek Planlarn

2025 yilinda atilan saglam temeller iizerine, gelecek donemde TTO'nun stratejik
oncelikleri; baslatilan siirecleri derinlestirmek, somut projelere doniistiirmek ve siirdiiriilebilir
mekanizmalar olusturmaktir. Bu kapsamda, ISGEM ve OSB ile kararlastirilan ii¢ yillik eylem
plam titizlikle uygulanacaktir. TUSAS ile isbirligi ¢ercevesinde planlanan teknik egitimler
diizenlenecek, laboratuvar protokolii sonrasi sanayinin ihtiyaglarina yonelik akreditasyon
calismalan baslatilacaktir. Sanayici-akademisyen eslestirme faaliyetlerinin, TUBITAK ve
KOSGEB gibi ulusal fonlarla desteklenen ortak Ar-Ge projelerine doniistiiriilmesi en 6nemli

hedeflerden biri olacaktir.

Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, 2026 ve sonrasinda da blgesel inovasyon
ekosistemindeki merkezi roliinii giiclendirmeye, tim paydaslarla seffaf ve sonu¢ odakli bir

isbirligi i¢inde ¢caligmaya devam etme kararliligindadir.
4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Stratejik Durum Analizine Giris

Bu boliim, Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) mevcut kurumsal kabiliyet
ve kapasitesini stratejik bir perspektiften analiz etmektedir. Degerlendirmenin temel amaci,
TTO'un 2025 yilinda attig1 saglam temeller lizerinden gelecekteki etkinligini en {ist diizeye
cikaracak, biiyiime potansiyelini ortaya koyacak ve iyilestirilmesi gereken alanlar

netlestirecek bir yol haritast sunmaktir. TTO'nun, akademik bilgiyi toplumsal ve ekonomik
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degere doniistiirme misyonu ile ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii bir merkez olma vizyonu,

ancak mevcut kabiliyetlerinin gerceke¢i bir analiziyle hayata gecirilebilir. Bu nedenle, takip

eden GZFT (Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi, TTO'mun igsel

dinamiklerini ve digsal c¢evresel faktorleri biitiinsel bir sekilde ele alarak, gelecek donem

stratejik planlamasi i¢in kritik bir girdi niteligi tasimaktadir.

4.2. GZFT Analizi: Mevcut Durum ve Gelecek Potansiyeli

4.2.1. Giiclii Yonler

Ust Yonetim Destegi ve Stratejik Sahiplenme: Bingl Universitesi Rektorliigiiniin
TTO faaliyetlerine sagladigi giiglii ve goriiniir destek, ofisin en 6nemli stratejik
avantajidir. Bu destek, TTO'mun yalnizca idari siireclerde degil, ayn1 zamanda TUSAS
ile "Patent Stratejisi Toplantis1" diizenlenmesi ve Bingdl Valiligi ile "laboratuvar
kullanim protokolii" imzalanmasi gibi yiiksek profilli is birlikleri kurmasinda da somut
bir kaldirag gorevi gormektedir. Bu destek, TTO'nun en kritik zayiflig1 olan altyap: ve
personel eksikliklerini gidermek i¢in gerekli kurumsal kaynagi harekete gecirebilecek

en onemli stratejik kaldiragtir.

Bolgesel Kalkinma Odaklhi Proaktif Yaklasim: TTO, faaliyetlerini iiniversite
kampiisii  smirlar1 icinde tutmayip, Bingdl'iin ekonomik Onceliklerine ve acil
sorunlarma ¢Oziim iiretme misyonuyla hareket etmektedir. Bu proaktif yaklagim,
TTO'yu bolgesel inovasyon ekosisteminin merkezine konumlandirmaktadir. Aricilik
sektdriinde yaganan verim dusiikliigii gibi bolge icin hayati bir soruna ¢6ziim bulmak
amaciyla Firat Kalkinma Ajansi ve Il Tarim ve Orman Miidiirliigii gibi kilit paydaslar
bir araya getiren stratejik toplanti, bu yaklasimin miikemmel bir 6rnegidir. TTO, bu
roliiyle bir arayiiz kurumu olmanin 6tesine gecerek, bolgesel sorunlarin ¢éziimiinde bir

orkestra sefi gorevi listlenmektedir.

Artan Fikri Miilkiyet Bilinci ve Kurumsal Kapasite Gelistirme Iradesi: TTO, Fikri
ve Siai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) konusunda yalnizca temel farkindalik yaratmakla
kalmamig, ayn1 zamanda kurumsal patent kapasitesini ulusal en iyi uygulamalar
seviyesine ¢ikarma yoniinde somut bir irade ortaya koymustur. TUSAS ile yapilan is
birligi, patent siireglerini sistematik bir yaklagimla giiclendirme hedefini barindirmasi
acisindan bu iradenin en stratejik kanitidir. Diizenlenen genel FSMH seminerleri ve
TURKPATENT tarafindan diizenlenen ulusal istisare toplantilarina aktif katilim, bu

stratejik iradenin operasyonel adimlarla desteklendigini gostermektedir.
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Sistematik Is Birligi Modelleri Olusturma Yetenegi: TTO, iiniversite-sanayi is
birligini tesadiifi ve bireysel temaslarin Otesine tasiyarak, siirdiiriilebilir ve
yapilandirilmis mekanizmalar kurma basaris1 gostermistir. Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) ve Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) ile hazirlanan "Universite—Sanayi Is Birligi
3 Yillik Eylem Plami", bu yetenegin en somut ¢iktisidir. Bu plan, paydaslar icin
ongoriilebilir, dlciilebilir ve tekrarlanabilir bir is birligi ¢ergevesi sunarak, rastlantisal

toplantilarin yerine kurumsal bir sistem insa etmistir.

4.2.2. Zayif Yonler

Teknik Altyapr ve Uzman Personel Kisitlari: TTO'nun stratejik vizyonu,
iiniversitenin mevcut fiziksel altyap1 ve uzman personel kapasitesindeki yetersizlikler
nedeniyle somut projelerin uygulanmasi asamasinda engellerle karsilagmaktadir.
Maber Metal ve Perdesan A.S. ile ylriitilen is birligi siirecinin, "laboratuvar
altyapisinin yetersiz olmasi" ve "projeyi yiiriitecek personel eksikligi" gibi temel
nedenlerle askiya alinmasi, bu zayifligin en kritik kanitidir. Bu durum, TTO'mun sadece
mevcut projeleri riske atmasina neden olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda gelecekte daha
bliyiik ve daha karmagik sanayi projelerini {istlenme kapasitesini de temelden

kisitlayarak biiyltime potansiyelini baltaliyor.

Ticarilesme ve Somut Cikti Uretiminde Gelisim Ihtiyaci: Yil boyunca
gerceklestirilen ¢ok sayida toplanti, egitim ve imzalanan protokole ragmen, bu yogun
faaliyetlerin heniliz somut ekonomik c¢iktilara doniisme orani arzu edilen seviyede
degildir. Raporun sonunda yer alan performans gosterge tablolarindaki kritik
metriklerin sifir olmas1 (6rnegin, Lisanslanan patent geliri: -, Kurulan spin-off
sayisi: -), TTO'nun "faaliyet" odakli yapidan "sonu¢" odakli bir yapiya evrilmesi

gerektigini acikca gdstermektedir.

Uluslararas1 Proje Deneyimi ve Aglarinin Simirhh Olmasi: TTO'nun faaliyetleri,
bliyilkk Olgiide yerel ve wulusal diizeyde yogunlagmistir. Uluslararast fon
mekanizmalarina (Horizon Europe vb.) yonelik proje bagvuru deneyimi ve uluslararasi
arastirma aglarina entegrasyon diizeyi sinirhidir. Rapordaki "Tablo 6: Uluslararasi
Destekli ve Ortakli Projeler" ve "Tablo 8: Uluslararasi Diizeyde Ticarilesebilir Bilgi ve
Teknoloji Uretimi" basliklar1 altindaki veriler bu durumu teyit etmektedir. Bu durum,

TTO'nun sadece uluslararas1 fon akisindan mahrum kalmasina degil, ayn1 zamanda
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kiiresel bilgi aglarmma ve en iyi uygulamalara erisimini engelleyerek uzun vadede

rekabet giiclinii asindirma riski tagimaktadir.
4.2.3. Firsatlar

« Ulusal Destek Programlar: ve Stratejik Cagrilar: TUBITAK 1832 Yesil Déoniisiim
Cagnis1 gibi ulusal diizeydeki stratejik destek programlari, TTO'mun iiniversite-sanayi
is birligi projelerini hayata gecirmesi i¢in 6nemli bir finansal ve stratejik kaldirag
sunmaktadir. TTO'mun bu cagriya yonelik olarak OSB firmalarina proaktif
bilgilendirme ziyaretleri diizenlemesi, bu digsal firsat1 etkin bir sekilde degerlendirme
yoniinde atilmis dogru bir adimdir. Bu tiir cagrilar, TTO'nun sanayici ile olan iligkisini

somut ve fonlanabilir projelere doniistiirmesi i¢in verimli bir zemin olusturmaktadir.

« Bolgesel Oncelikli Sektorlerde Katma Deger Potansiyeli: Bingol'iin aricilik, bal ve
diger dogal tirlinler gibi kendine 6zgili ve markalasma potansiyeli yliksek sektorleri,
TTO i¢in O6nemli bir odak alani firsati sunmaktadir. TTO'mun proaktif yaklagima,
PIKOM (Pilot Universite Koordinasyon Merkezi) gibi mevcut yetkinliklerle
birlestiginde, bu bolgesel firsati somut bir ticarilesme basarisina doniistiirmek i¢in essiz
bir zemin hazirlamaktadir. Bu potansiyel, TTO'nun bolgesel kalkinmadaki roliinii

somut bagar1 hikayelerine doniistiirme imkani tanimaktadir.

« Biiyiik Olcekli Sanayi Kuruluslariyla Stratejik Ortaklik Potansiyeli: TUSAS gibi
Tiirkiye'nin teknoloji lideri bir kurumunun, Bingél Universitesi ile patent stratejisi
gelistirme konusunda is birligine agik olmasi, TTO i¢in siradan bir ortakligin Stesinde
bir anlam tagimaktadir. Bu iliski, sadece FSMH siireglerinin iyilestirilmesi i¢in degil,
ayn1 zamanda ulusal inovasyon ekosistemine entegre olmak, en i1yi uygulamalar

transfer etmek ve kurumsal prestiji artirmak i¢in de essiz bir firsat sunmaktadir.
4.2.4. Tehditler

« Bolgesel Sanayinin Diisiik Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesi: Bingdl ve ¢evresindeki
sanayi isletmelerinin genel olarak diisiik Ar-Ge kiiltiirii ve sinirli inovasyon kapasitesi,
TTO'nun faaliyetlerini kisitlayan en temel digsal tehdittir. Bu durum, TTO'nun
cabalarimin bir "tavan etkisine" (ceiling effect) carpma riskini dogurmaktadir.
Universite ne kadar yenilik¢i olursa olsun, bu yenilikleri absorbe edecek bir sanayi

ekosistemi olmadan TTO'nun etki potansiyeli sinirli kalacaktir.

o Ekonomik Dalgalanmalar ve Yatirnm Istahinin Azalmasi: Ulke genelinde

yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlik ortami, sanayi firmalarinin
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onceliklerini degistirmelerine neden olabilir. Boyle donemlerde, firmalar genellikle Ar-

Ge ve yenilik gibi uzun vadeli ve riskli gordiikleri yatirimlar erteleme egilimindedir.

Bu durum, TTO'nun planladig1 {iniversite-sanayi ig birligi projelerinin finansman

bulmasini zorlastirabilecek ciddi bir dissal risk faktoriidiir.

4.3. Sentez ve Stratejik Degerlendirme

Asagidaki tablo,

GZFT analizinin bulgularin1 sentezleyerek TTO'nun stratejik alanlardaki

durumunu ve gelecek donemde atmasi gereken adimlar 6zetlemektedir.

Stratejik Alan Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Stratejik Gereklilik
Degerlendirme: Giiglii bir idari destek olmasina ragmen, fiziksel altyap1 ve uzman personel
eksikligi, proje uygulama kapasitesini dogrudan kisitlamaktadir.

Kurumsal Altyap:

ve Kaynaklar

Stratejik Gereklilik: Yonetim destegini kullanarak, 6zellikle sanayinin ihtiya¢ duydugu
alanlarda laboratuvar altyapisini modernize edecek ve ticarilesme siireglerini yonetecek
uzman personel istihdami i¢in kaynak olusturulmalidir.

Universite-Sanayi
Arayiizii

Degerlendirme: Is birligi icin kurumsal mekanizmalar (protokoller, eylem planlari)
basariyla olusturulmustur; ancak bu mekanizmalar heniiz yeterli sayida somut ve
ticarilesmis projeye doniismemistir.

Stratejik Gereklilik: Mevcut protokoller ve eylem planlari, TUBITAK gibi ulusal fonlarla
desteklenen, net ¢iktisi ve zaman plani olan ortak Ar-Ge projelerine dontstiiriilmelidir. [liski
yonetiminden proje ydnetimine gecis saglanmalidir.

inovasyon ve
Ticarilestirme

Degerlendirme: FSMH farkindalig1 artmus, patent stratejisi olusturma yolunda énemli bir
adim atilmistir; fakat ticarilesme basarisi ve gelir yaratma heniiz baslangic asamasindadir.

Stratejik Gereklilik: TUSAS ile kurulan iligki derinlestirilmeli, patent bagvuru sii_rec;leri
hizlandirilmali ve ticarilesme potansiyeli en yiiksek olan projelere (6rnegin, PIKOM
iirlinleri) odaklanilarak en az bir basaril1 lisanslama veya spin-off hikayesi yaratilmalidir.

Sonug olarak, Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, bir "kurulus" donemini basariyla

tamamlamig, simdi ise stratejik bir kararlilikla "biiylime ve etki yaratma" donemine gecis

yapmak zorundadir.
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Tablo 1. Arastirma Projelerinden Uretilen Katma Degeri Yiiksek Patent, Faydah Model ve Telif Hakki

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Uluslararasi patent, faydali model ve telif hakki belge sayisi -

Ulusal patent, faydali model ve telif hakk: belge sayisi -

Uluslararasi patent, faydali model ve telif hakki bagvuru sayisi -

Ulusal patent, faydali model ve telif hakki bagvuru sayist -

Universite-Sanayi is birlikli patent belge say1st -

Alaninda 6nde gelen kurumlarla yiiriitiilen ortak projelerden ortaya ¢ikan -
patent, faydali model ve telif hakki sayis1

Lisanslanan patent ve faydali model toplam geliri -

Aragtirma projelerinden iiretilen ticari veya endiistriyel olarak deger yaratacak -
prototip ve iirlin sayisi

Aragstirma projelerinden elde edilen fikri miilkiyet ¢iktilarinin birim biit¢esine -
veya projeye sagladigi gelir/fon katkisi

Birim biinyesinde yapilan uluslararasi patent/faydali model tescili veya lisans -
anlagsmasi sayist

Tablo 2. Bilgi ve Teknoloji Transferinde Ulusal ve Uluslararas Is Birlikleri

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Birim akademik personelinin alaninda Onde gelen kurumlarla yiiriittigi -
ulusal/uluslararasi ortak proje sayisi

Birim tarafindan imzalanan alaninda 6nde gelen kurumlarla yapilan ulusal ve -
uluslararasi arastirma ig birligi anlasmalari/protokol sayis1

Alaninda 6nde gelen kurumlarla birlikte yayimlanan makale, rapor veya yapilan -
patent/faydali model bagvuru sayisi

Alaninda 6nde gelen kurumlarla yiiriitiilen ortak ¢alismalar sonucunda birimde -
gelistirilen teknoloji, metodoloji veya iiriin sayis1

Birimdeki dgretim {iyelerinin alaninda dnde gelen kurumlarla yiiriitiilen en az -
bir ortak ¢alismada gorev alma orani (%)

Alaninda onde gelen kurumlarla yiiriitillen ortak projelerde lisansiisti -
ogrencilerin dahil oldugu tez veya arastirma sayisi

Alaninda 6nde gelen kurumlarla yiiriitiilen projelerde kullanilan ulusal ve -
uluslararasi aragtirma fonlarinin toplam tutari

Alaninda 6nde gelen kurumlarla diizenlenen seminer, ¢aligtay veya konferans 3
sayisl

Akademik personel ve dgrencilerin alaninda dnde gelen kurumlarla yiiriitiilen -
projelerde uygulamali egitim veya teknoloji transferi faaliyetlerine katilim
orani (%)

En az 2 yil sireyle devam eden veya tekrarlayan alaninda onde gelen -
kurumlarla yapilan ortak projeler ve ig birliklerinin sayisi

Tablo 3. Sektorle Ar-Ge ve Yenilik Is birligi

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Birim akademik personeli tarafindan sektorle yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik odakli -
proje sayisi (yillik)

Birime sektor tarafindan saglanan proje destegi ve arastirma fonu miktar: (b / -

$)

Akademisyenler ile sektdr temsilcilerinin birlikte yayimladigr makale, rapor -
veya bildiri sayist

Sektor is birligiyle gelistirilen patent, faydali model, tasarim veya yazilim -
basvurusu sayisi

Birim tarafindan sektor temsilcileriyle ortak diizenlenen egitim, ¢alistay veya 3
seminer sayisl

Birim tarafindan imzalanan sektdrel isbirligi protokolii veya mutabakat zapti 1
sayisl

Yerel/bolgesel kalkinmaya katki saglayan, sektorle ortak yiiriitiilen proje sayisi -
[s birligi yapilan firmalarin/birimlerin, ortak projelerden duydugu memnuniyet 100

orant (%)

Uluslararasi firmalarla veya yabanci iiniversitelerle sektor temelli yiiriitiilen -
ortak proje sayisi
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Tablo 4. i¢ ve D1y Kaynakh Projeler

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

TUBITAK, KOSGEB, sanayi isbirlikleri gibi ulusal fonlardan destek alinmak
iizere yapilan proje bagvuru sayisi.

Horizon Europe, Erasmus+, diger uluslararasi fon programlarina yapilan proje
bagvuru sayisi

Dis kaynakli projelerin birim basina diisen toplam fon miktar1 (b / §)

Basvurulan dis kaynakli projelerden destek alan proje orant (%)

Alaninda 6nde gelen ulusal ve uluslararast kurumlarla yiiriitiilen ortak proje
sayis1

Di1s kaynakli projelerde lisansiistii 6grencilerin aktif katilim orani (%)

Di1s kaynakli projelerden elde edilen SCI-E, SSCI, AHCI endeksli yayin sayist

Di1s kaynakli projelerden ¢ikan patent, faydali model veya telif hakk: sayisi

Farkli bolimler veya disiplinlerden akademisyenlerin bir araya gelerek
ylriittiigii dig kaynakli projelerin toplam projelere orani (%)

D1s kaynakli projelerin yiiriitiilmesinde birim akademisyenlerinin aktif rol alma
orani (%)

Tablo 5. Girisimcilik ve Yenilikcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Akademik birimlerde diizenlenen girisimcilik ve yenilik¢ilik temali seminer,
konferans ve ¢alistay sayisi

2

Ogrenciler icin diizenlenen is fikri, inovasyon ve start-up yarismasi sayisi

Akademik personelin girisimcilik ve yenilik¢ilik alanindaki egitimlere katilim
orant

Girisimcilik ve yenilikgilik odakl1 dis kaynakli proje sayis1 (TUBITAK BiGG,
Erasmus+, Horizon Europe vb.)

Akademik birimler ile teknokent/teknopark, kulucka merkezleri ve TTO
(Teknoloji Transfer Ofisi) arasindaki is birligi sayist

Alaninda 6nde gelen kurumlarla yiiriitiilen girisimcilik ve yenilikg¢ilik odakl
ortak faaliyet sayis1

Ogrencilerin ve akademisyenlerin sektdr is birlikleriyle gelistirdigi yenilikci
iiriin/prototip sayisi

Girisimcilik faaliyetleri sonucunda kurulan 6grenci veya akademisyen girisim
sirketi (start-up/spin-off) sayisi

Girisimcilik ve yenilikg¢ilik faaliyetlerinden iiretilen patent, faydalt model ve
telif hakki sayis1

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda derece alan yenilik¢i proje sayisi

Yenilik¢i proje ve girisimlerin toplumsal faydaya doniisimiinii gosteren
vaka/dokiiman sayis1

Girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetleri i¢in ayrilan fon ve destek miktari

Tablo 6. Uluslararasi Destekli ve Ortakh Projeler

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Uluslararas1 destekli ve ortakli projeler ile farkli {ilkelerden arastirmacilarla
yliriitiilen ortak proje sayisi

Ogretim elemanlarinin aldig1 uluslararasi fonlara dayali proje sayisi

Uluslararasi projelerden iiretilen patent/faydali model sayisi

Uluslararasi projelere dayali olarak diizenlenen akademik etkinlik (calistay,
kongre, sempozyum) sayisi

Uluslararas1 aragtirma is birliklerinin degerlendirildigi i¢ kalite gilivencesi
raporu sayist

Uluslararasi aragtirma aglarma (6rn. COST, EERA, EUA) aktif iiyelik say1st

Tablo 7. Yurt Disindaki Universiteler ile Yapilan ikili isbirligi Anlasmalar:

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Imzalanan yeni uluslararasi ikili anlasma say1si

Toplam aktif uluslararasi ikili is birligi protokolii say1s1

Ikili anlasmalarla iliskili ortak etkinlik (sempozyum, atdlye, yaz okulu vb.)
sayisi
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ikili anlagmalar kapsaminda vyiiriitiilen ortak proje veya yayin sayisi -

ikili anlasmalarin yenilenme orani (siireklilik ve siirdiiriilebilirlik gostergesi) -

Tablo 8. Uluslararasi Diizeyde Ticarilesebilir Bilgi ve Teknoloji Uretimi

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Uluslararasi patent bagvuru sayisi -

Uluslararasi patent tescil (onaylanmis) sayisi -

Uluslararasi patent bagvurusu yapan gretim elemani sayisi -

Uluslararasi patent bagvurusu yapilan iilke/kurum sayisi -

Uluslararasi patent bagvurularinda is birligi yapilan {niversite/kurum sayisi -
(ortak bagvurular)

Patent bilgilendirme ve egitim etkinligi sayis1 (farkindalik caligmalari) -

Tablo 9. Uluslararasi Tanimirhgin Artirilmasi

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Uluslararasi platformlarda (web siteleri, fuarlar, tanitim giinleri vb.) yiiriitiilen -
tanitim etkinligi sayisi

Yabanci dilde giincel igerik sunan tanitim materyali/dijital yayin sayisi (brosiir, -
video, katalog vb.)

Biriminizin yer aldig1 uluslararasi egitim fuari sayisi (katilim diizeyi) -

Yurt disindaki {niversitelerle ortaklasa yapilan tanmitim ve bilgilendirme -
etkinlikleri sayis1

Resmi sosyal medya hesaplarinda yabanci dildeki gonderi sayis1 ve etkilesim -
orant

Uluslararasi ajans, biiytikelgilik, kiiltiirel enstitiiler ile yapilan tanitim is birligi -
sayi1st

Yabanci medya veya dergilerde yer alan haber, roportaj veya basar1 hikayesi -
sayi1st

Uluslararas1 6grencilere yonelik hazirlanan karsilama, bilgilendirme ve -
rehberlik igerikleri sayis1

Tablo 10. Bilgi Uretim Siireclerinin Sosyal Faydaya Déniistiiriilmesi

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Toplumsal katk: temali ders, uygulama ve sosyal sorumluluk projesi sayisi -

Halk egitimine yonelik acik/seminer programi diizenleme sayisi (yilda) -

Toplum temelli veya yerel ihtiyag odakli yiiriitiilen arastirma proje sayist (% -
orani)

Yerel ekonomi, ¢evre, tarim, saglik, kiiltiir gibi alanlarda etki yaratan akademik -
yayin orant

Toplumla etkilesim saglayan bilimsel/kiiltiirel/sanatsal etkinlik sayis1 (yilda) -

Birimin sundugu damigmanlik, egitim, uygulama destegi alan kamu 7
kurumu/STK sayist

Bolge halkinin katilimina agik faaliyetlere (seminer, festival, saglik taramasi, -
vb.) katilimci sayisi

Tablo 11. Ulusal Kalkinma Hedefleri ve Bolgesel ihtiyaclarla Uyumlu Toplumsal Katki Faaliyetleri

Gostergeler Sayisi/Yiizdesi

Ulusal kalkinma planlar1 ve bolgesel gelisme stratejileriyle uyumlu proje sayisi -

Kamu politikalarina katki sunan akademik rapor veya politika dnerisi sayisi -

Bolgeye 6zel (tarim, hayvancilik, saglik, ¢cevre, kiiltiir vb.) yiiriitiilen toplumsal -
katki projesi sayisi

Bolgesel aktorlerle (belediye, STK, il midiirliikleri) yiiriitiilen ortak faaliyet 5
sayi1st

Bolge halkia yonelik sunulan egitim/seminer/uygulama hizmeti katilimci -
sayi1st

Bolge ihtiyaglarina duyarli miifredat igerigi bulunan program sayisi (or. yerel -
kalkinma, afet yonetimi, tarimsal iiretim, saglik okuryazarligi)

Toplumsal katki faaliyetlerinin bolgesel paydaslar tarafindan memnuniyet orani -
(%0)

Ulusal ve bolgesel odiil veya takdir belgeleriyle taninan toplumsal katki -
faaliyetlerinin sayisi
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Tablo 12. Bolgenin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Kalkinmasina Saglanan Katkilar

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Yerel sektorlere yonelik danigsmanlik ve AR-GE destegi verilen proje sayisi

Universite-sanayi is birligiyle gelistirilen iiriin, hizmet veya model say1st

Yerel halkin katildig1 sosyal sorumluluk ve goniilliiliik faaliyeti sayist

Kadinlar, gengler, ¢ocuklar ve engellilere yonelik sosyal destek programi sayisi

Yerel saglik, egitim ve ¢evre sorunlarina ¢oziim gelistiren uygulamali proje
sayisl

Toplum temelli 6grenci kuliibii etkinliklerinin sayis1 ve katilime1 orani

Birimin yerel kiiltiirle ilgili yaymladigi kitap, dergi ve aragtirma sayisi

Bolgenin kiiltiirel mirasini koruma ve tanitma amagl etkinlik/proje sayisi

Di1s paydaglardan alinan tesekkiir yazisi, 6diil veya takdir belgesi sayisi

Tablo 13. Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yerel, Ulusal ve Uluslararas: Paydaslarla isbirligi

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Toplumsal katki faaliyetlerinde is birligi yapilan paydas (STK, belediye, kamu
kurumu, 6zel sektor) sayisi

10

Paydas katilimi ile diizenlenen ortak etkinlik, proje, kampanya sayisi

Toplumsal katki faaliyetlerinin planlama, uygulama ve degerlendirme
siireclerinde gorev alan akademik/idari personel sayisi

12

Toplumsal katki faaliyetlerinde dis paydaslardan alinan geri bildirim ve
memnuniyet orani (%)

50

Tablo 14. Toplumsal Katki Faaliyetlerinde Yeni Nesil Teknolojilerin Kullanilmasi

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Toplumsal katki amaciyla diizenlenen ¢evrim i¢i (webinar, e-konferans, gevrim
ici egitim) etkinlik sayis1

Dijital igerik olarak (video, podcast, e-kitap, blog, infografik) yayimlanan
toplumsal katki materyali sayis1

Yapay zeka, biiyiik veri, mobil uygulama, artirilmis gerceklik vb. teknolojilerle
desteklenen toplumsal katki projelerinin sayist

Kodlama, dijital okuryazarlik, siber giivenlik gibi dijital beceriler kazandirmaya
yonelik toplumsal egitim programi sayisi

Yasam boyu 6grenme kapsaminda uzaktan 6gretim yoluyla topluma yonelik
diizenlenen egitim programi sayisi

Tablo 15. Toplumsal Katki Faaliyetlerinde Iyilestirme Cahsmalar

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten koordinatorliik, birim veya komisyonun
kurulmasi (var/yok)

Toplumsal katki faaliyetlerine iligkin yonetmelik, yonerge, gérev tanimi vb.
resmi belge sayis

Toplumsal katki performansinin kalite komisyonu tarafindan periyodik olarak
izlenme siklig1

Toplumsal katki faaliyetlerinde gérev alan 6gretim elemani orani

Toplumsal katki faaliyetlerine iliskin diizenli memnuniyet ve etki analizi
yapilma orani (%)

Tablo 16. Nitelikli Egitim Faaliyetleri

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Merkez biinyesinde diizenlenen egitim programi, kurs, seminer, atdlye sayisi

3

Egitimlere katilan 0grenci, akademisyen ve dis paydas sayisi

200

Egitim faaliyetlerinin memnuniyet anketi sonuglari

Merkez tarafindan hazirlanan egitim materyali, ders notu, kilavuz veya kitap
sayis1

2

Egitimlerde kullanilan dijital igerik, e-6grenme modiilii veya ¢evrim i¢i kurs
sayis1

Merkez tarafindan yiiriitiillen mentorluk veya danigsmanlik programi sayisi

Ulusal/uluslararas1 akreditasyon, sertifikasyon veya yetkinlik kazandiran
egitim sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik diizenlenen erisilebilir egitim faaliyeti sayisi
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Egitim faaliyetleri sonucunda elde edilen yayin, rapor, patent veya proje ¢iktisi
sayisl

Tablo 17. Erisilebilir ve Temiz Enerji Faaliyetleri

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Yenilenebilir enerji (gilines, riizgar, biyokiitle vb.) alaninda yiiriitiilen arastirma
ve proje sayist

Enerji verimliligi ve temiz enerji teknolojilerine yonelik yayin, makale ve rapor
sayis1

Enerji tiikketiminde yenilenebilir kaynak kullanim orani

Enerji alaninda diizenlenen ¢alistay, seminer, egitim programi sayisi

Enerji verimliligi konusunda 6grencilere veya topluma yonelik farkindalik
etkinligi sayisi

Temiz enerji teknolojilerinde gelistirilen prototip, patent, faydali model veya
telif ¢iktis1 sayisi

Tablo 18. Insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime Faaliyetleri

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Istihdam ve isgiicii piyasasina yonelik arastirma ve proje sayist

Bolgesel ve ulusal ekonomik kalkinmaya katki saglayan uygulamali arastirma
sayis1

Girisimcilik, inovasyon ve istihdam konularinda diizenlenen egitim, seminer ve
calistay sayisi

Is diinyas1 ile yapilan ortak proje, protokol ve is birligi sayisi

Ogrencilerin is giicii piyasasina entegrasyonuna yonelik staj, sertifika ve egitim
programi sayisl

Yeni is alanlar1 yaratmaya katki saglayan patent, faydali model veya
girisimcilik projesi sayisi

Yerel igletmelere ve girisimcilere sunulan danigmanlik hizmeti sayisi

Istihdam ve ekonomik biiyiime odakli uluslararasi is birligi ve aglara katilim
sayisl

Is giicii piyasasina iliskin hazirlanan rapor, politika 6nerisi ve strateji belgesi
sayisl

Kadinlarin ve genglerin istihdama katilimini destekleyen 6zel proje sayisi

Bolgede ekonomik biiyliimeyi destekleyen kamu-6zel sektor ortak projelerinin
sayisi

Merkezin katkistyla diizenlenen istihdam fuari, kariyer giinii veya is bulma
etkinligi sayis1

Aragtirma merkezinin olusturdugu faaliyetlerden saglanan ekonomik deger ve
finansal katki tutari

Tablo 19. Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap: Faaliyetleri

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Sanayi ve teknoloji odakli yiiriitiilen aragtirma ve proje sayisi

Sanayi kuruluslar ile gerceklestirilen ortak Ar-Ge is birligi sayisi

Yenilik¢i iirlin, prototip, patent, faydali model ve telif hakki ¢ikt1 sayisi

Sanayi ve altyap1 alanlarinda yapilan uluslararasi proje ve is birligi sayis1

Teknoloji transferi amaciyla yapilan sdzlesme, protokol ve is birligi sayisi

Yenilik¢ilik ve altyapi temal1 yayin, rapor ve strateji belgesi sayisi

Universite-sanayi is birligi kapsaminda acilan egitim, seminer, calistay ve
sertifika programi sayisi

Teknoloji gelistirme, girisimcilik ve inovasyon icin olusturulan kulucka
merkezi ve destek programi sayisi

Sanayiye yonelik danigmanlik, analiz ve laboratuvar hizmeti sayisi

Ulusal/uluslararasi yenilikg¢ilik yarigmalarina katilim ve 6diil sayisi

Bolgesel kalkinmaya katki saglayan altyapi gelistirme projeleri

Arastirma merkezinde kullanilan ileri teknolojik cihaz ve altyap1 yatirimi sayisi

Sanayi ile ortak yliriitiilen projelerden saglanan ekonomik katki ve fon miktari

Tablo 20. Tablo 55. Tablo 56. Siirdiiriilebilirlik Odakli Ortakhklar

Gostergeler

Sayisi/Yiizdesi

Siirdiiriilebilir kalkinma odakli ulusal ve uluslararasi ig birligi protokolii sayis1

1
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Avrupa Birligi, TUBITAK ve diger dis kaynakli siirdiiriilebilirlik projeleri
basvuru ve kabul sayisi

Kamu kurumlari, yerel yonetimler ve STK’larla yiiriitiilen siirdiiriilebilirlik
odakl ortak proje sayisi

Alaninda 6nde gelen kurumlarla siirdiiriilebilirlik temali ortak seminer, caligtay
ve konferans sayisi

Akademik ve idari personellerin siirdiiriilebilirlik temali degisim programlarina
(Erasmus+, Mevlana vb.) katilim orani

Ulusal ve uluslararasi stirdiiriilebilirlik aglarina (6rn. UN SDSN, EUA, Horizon
Europe vb.) iiyelik sayisi

Uluslararasi fonlardan siirdiiriilebilirlik projeleri i¢in saglanan biitce miktari

Ulusal/uluslararas1 ortak patent, faydali model ve yenilik¢i yesil teknoloji
iirlinleri gelistirme sayisi

30




