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Bingöl Üniversitesi Teknoloji 
Transfer Ofisi (TTO), üniversitenin bilimsel 
ve teknolojik birikimini bölge ve ülke 
ekonomisine kazandırma misyonuyla faaliyet 
göstermektedir. TTO, dört ana modülü 
aracılığıyla bu misyonu gerçekleştirmeye 
odaklanmıştır. Proje Yönetimi ve 
Ticarileştirme Modülü, üniversitede 
üretilen projelerin ticarileştirme potansiyelini 
değerlendirmekte, pazar araştırmaları 
yapmakta, proje sahiplerine danışmanlık 
hizmetleri sunmakta ve sanayi ile iş birliği 
olanaklarını araştırmaktadır. Bu sayede, 
bölgedeki işletmelerin rekabet gücünü artıracak yenilikçi çözümlerin hayata geçirilmesine 
katkı sağlanmaktadır. Ayrıca, bölgeye özgü sorunlara çözüm üretecek ve yerel kaynakları en 
iyi şekilde değerlendirecek projeler desteklenmektedir. Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları 
(FSMH) Modülü, üniversitede üretilen değerli fikirlerin ve buluşların patent, marka, 
tasarım gibi FSMH ile korunmasını sağlayarak, bölgedeki inovasyon ekosistemini 
güçlendirmektedir. Modül, FSMH başvurularının hazırlanmasına destek olmakta, FSMH 
portföyünü yönetmekte ve FSMH konusunda eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri 
düzenlemektedir. Bu sayede, yerel işletmelerin ve girişimcilerin fikri mülkiyet haklarına 
sahip çıkarak rekabet avantajı elde etmelerine ve Bingöl'e özgü ürünlerin markalaşmasına 
katkı sağlanmaktadır. Girişimcilik Modülü, öğrencilerin ve mezunların girişimcilik 
potansiyelini ortaya çıkarmak amacıyla eğitimler, seminerler, çalıştaylar ve mentorluk 
programları düzenlemektedir. Modül, girişimcilik projelerine iş planı hazırlama, finansman 
kaynaklarına erişim ve şirket kuruluşu gibi konularda destek sağlamakta ve bölgede yeni iş 
alanlarının yaratılmasına katkıda bulunmaktadır. Özellikle, Bingöl'ün yerel kaynaklarını ve 
potansiyelini değerlendirecek girişimcilik fikirleri teşvik edilmektedir. Sanayi İlişkileri ve 
İş Birliği Modülü, bölgedeki sanayi kuruluşları ile yakın ilişkiler kurarak, üniversitenin 
bilgi birikimini ve teknolojik altyapısını sanayinin hizmetine sunmaktadır. Modül, sanayi 
kuruluşlarının ihtiyaçlarını belirlemekte, ortak Ar-Ge projeleri geliştirmekte, sanayinin 
ihtiyaçlarına yönelik eğitim programları düzenlemekte ve öğrencilerin staj ve iş imkanlarına 
erişimini kolaylaştırmaktadır. Bu sayede, sanayi kuruluşlarının Ar-Ge kapasitelerini 
artırmalarına, verimliliklerini yükseltmelerine ve yeni ürünler geliştirmelerine destek 
olunmaktadır. TTO, bu faaliyetlerinin yanı sıra, bölgesel kalkınma projelerine de katkı 
sağlamayı hedeflemektedir. Bu doğrultuda, bölgenin sosyo-ekonomik kalkınmasına yönelik 
projeler geliştirmekte ve bu projelere üniversitenin bilgi birikimiyle destek olmaktadır. 
Gelecekte, TTO'nun temel hedefleri proje sayısını ve niteliğini artırmak, FSMH 
farkındalığını yükseltmek, girişimcilik ekosistemini güçlendirmek, sanayi ile iş birliğini 
derinleştirmek ve bölgesel kalkınma projelerine daha fazla katkı sağlamaktır. Bu hedeflere 
ulaşmak için TTO, üniversitenin tüm paydaşları ile iş birliği içerisinde çalışmaya ve sürekli 
iyileştirme prensiplerini benimsemeye devam edecektir. 
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1. GENEL BİLGİLER 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 2018 yılında Bingöl Üniversitesi bünyesinde kurulmuştur. 

TTO, üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirmek ve araştırma çıktılarının 

ticarileştirilmesini sağlamak amacıyla çeşitli hizmetler sunmaktadır. Birim, AR-GE 

projelerinin ticarileştirilmesi, patent başvuruları, lisans anlaşmaları ve girişimcilik 

danışmanlığı gibi alanlarda faaliyet göstermektedir. 

1.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar 

Misyon: Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bingöl Üniversitesi’nin eğitim, araştırma-geliştirme 

ve toplumsal katkı misyonunu destekleyerek, üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirmek ve 

akademik bilgiyi toplumsal ve ekonomik değer yaratacak şekilde ticarileştirmek amacını 

gütmektedir. Birim, öğrencilere, akademisyenlere, girişimcilere ve sektöre yönelik yenilikçi 

çözümler geliştirmeyi, araştırma sonuçlarının pratik uygulamalara dönüştürülmesini sağlamayı 

ve girişimcilik kültürünü teşvik etmeyi hedefler. TTO, bilimsel bilginin topluma katkı 

sağlayacak projelere dönüşmesini sağlarken, etik değerler ve sürdürülebilirlik ilkeleri 

doğrultusunda hizmet sunmayı taahhüt etmektedir. 

Vizyon: Teknoloji Transfer Ofisi, Bingöl Üniversitesi’nin global ölçekte tanınan ve yenilikçi 

araştırma ekosisteminin bir parçası olmayı hedeflemektedir. Vizyonumuz, üniversite-sanayi iş 

birliğini ulusal ve uluslararası düzeyde güçlendirerek, akademik bilginin sürdürülebilir, ticari 

ve toplumsal değer yaratacak projelere dönüştürülmesini sağlamaktır. Bu süreçte, yenilikçilik, 

sürdürülebilirlik ve akademik kaliteyi temel ilkeler olarak benimseyerek, araştırma-geliştirme 

alanlarında öncü bir merkez olmayı amaçlıyoruz. Uluslararası düzeyde etki yaratacak, 

girişimcilik ve teknoloji transferi konularında örnek alınan bir ofis olmayı vizyon 

edinmekteyiz. 

Kalite Politikası: Teknoloji Transfer Ofisi, Bingöl Üniversitesi’nin genel kalite politikası ile 

paralel olarak, hizmet kalitesini sürekli iyileştirme ve yüksek standartlarda sürdürme 

anlayışıyla hareket etmektedir. Kaliteyi, paydaşlarımızın (öğrenciler, akademisyenler, sektör 

temsilcileri ve toplum) memnuniyetini ön planda tutarak tanımlar ve bu memnuniyeti sağlamak 

için şeffaflık, hesap verebilirlik ve etkin iletişim ilkelerini benimseriz. Araştırma, eğitim-

öğretim ve idari hizmetler alanlarında kaliteyi güvence altına almak amacıyla, sürekli 

iyileştirme, ölçme ve değerlendirme süreçlerini titizlikle uygularız. Öğrenci odaklılık, 

toplumsal katkı ve kurumsal gelişim, kalite yönetim sistemimizin temel taşlarını oluşturur. 
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Amacımız, üniversite-sanayi iş birliği ve teknoloji transferi süreçlerinde yüksek kaliteli 

hizmetler sunarak, akademik başarıyı ve toplumsal kalkınmayı desteklemektir. 

1.2.  Sunulan Hizmetler 

Bu bölümde, Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) yürüttüğü araştırma ve geliştirme 

faaliyetleri, üniversite-sanayi iş birliği projeleri ile sağladığı eğitim, seminer, kurs ve 

danışmanlık hizmetleri detaylandırılmaktadır. TTO'nun kamu kurumları, özel sektör ve 

sivil toplum kuruluşlarına yönelik sunduğu hizmetler, toplumsal katkı ve farkındalık 

çalışmaları, teknoloji transferi faaliyetleri ve fikri mülkiyet hakları (patent, faydalı model, 

telif hakkı vb.) konularındaki çıktıları ile iş birliği yapılan kurum ve kuruluşlar üzerinden 

sağlanan hizmetler ayrıntılı olarak ifade edilmektedir. 

 Araştırma ve Geliştirme Faaliyetleri: TTO, üniversitedeki araştırma projelerinin 

ticarileşme potansiyelini artırmaya yönelik çeşitli destekler sunmaktadır. Bu kapsamda, 

pazar araştırması, fizibilite çalışmaları, iş planı hazırlama gibi konularda 

araştırmacılara danışmanlık hizmeti verilmekte, sanayi ile iş birliği olanakları 

araştırılmakta ve projelerin ticarileşme süreçleri yönetilmektedir. Ayrıca, bölgedeki 

işletmelerin Ar-Ge kapasitelerini artırmaya yönelik projeler geliştirilmekte ve bu 

projelere üniversitenin bilgi birikimiyle destek olunmaktadır. 

 Eğitim, Seminer, Kurs ve Danışmanlık Hizmetleri: TTO, üniversite öğrencilerine, 

akademisyenlere, girişimcilere ve sanayi temsilcilerine yönelik çeşitli eğitim, seminer 

ve kurslar düzenlemektedir. Bu eğitimler, teknoloji transferi, fikri mülkiyet hakları, 

girişimcilik, proje yönetimi gibi konularda farkındalık yaratmayı ve bilgi düzeyini 

artırmayı amaçlamaktadır. Ayrıca, TTO uzmanları tarafından teknoloji ticarileştirme, 

iş planı hazırlama, pazarlama stratejileri geliştirme gibi konularda danışmanlık 

hizmetleri sunulmaktadır. 

 Kamu Kurumları, Özel Sektör ve Sivil Toplum Kuruluşlarına Yönelik Hizmetler: TTO, 

kamu kurumları, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yaparak, bölgenin 

kalkınmasına katkıda bulunmaktadır. Bu kapsamda, sanayi kuruluşlarının Ar-Ge 

ihtiyaçlarına yönelik çözümler üretmekte, kamu kurumlarına teknoloji transferi 

konusunda destek sağlamakta ve sivil toplum kuruluşları ile sosyal sorumluluk projeleri 

geliştirmektedir. 

 Toplumsal Katkı ve Farkındalık Çalışmaları: TTO, toplumun teknoloji ve inovasyon 

konusunda bilinçlenmesine yönelik çeşitli farkındalık çalışmaları yürütmektedir. Bu 
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kapsamda, konferanslar, sempozyumlar ve çalıştaylar düzenlenmekte, basın yayın 

organları aracılığıyla bilgilendirme yapılmakta ve sosyal medya platformları üzerinden 

farkındalık kampanyaları yürütülmektedir. 

 Teknoloji Transferi ve Fikri Mülkiyet Hakları: TTO, üniversitede üretilen teknolojilerin 

ticarileştirilmesi ve fikri mülkiyet haklarının korunması konusunda önemli bir rol 

oynamaktadır. Bu kapsamda, patent, faydalı model, telif hakkı gibi fikri mülkiyet 

haklarının alınması için başvuru süreçleri yönetilmekte, lisanslama anlaşmaları 

yapılmakta ve spin-off şirketlerin kurulması desteklenmektedir. 

 İş Birliği Yapılan Kurum ve Kuruluşlar: TTO, faaliyetlerini yürütürken çeşitli kurum 

ve kuruluşlarla iş birliği yapmaktadır. Bu kurumlar arasında, kamu kurumları, özel 

sektör kuruluşları, sivil toplum kuruluşları, üniversiteler, teknoparklar, kuluçka 

merkezleri ve yatırımcılar yer almaktadır. Bu iş birlikleri sayesinde, TTO'nun 

hizmetlerinin etkinliği ve kapsamı artırılmakta, bölgedeki inovasyon ekosistemi 

güçlendirilmektedir. 

 

1.3. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Bu bölümde, Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) yönetim yapısı, iç kontrol mekanizmaları 

ve bu mekanizmaların üniversitenin genel kalite ve iç kontrol politikalarıyla uyumu 

açıklanmaktadır. Amaç, TTO'nun faaliyetlerinin etkin, verimli, mevzuata uygun ve şeffaf 

bir şekilde yürütülmesini sağlamaktır. 

 Yönetim Yapısı: TTO'nun yönetim modeli, TTO Müdürü, Modül Sorumluları ve 

gerektiğinde oluşturulan Kurul/Komisyonlardan oluşmaktadır. 

 TTO Müdürü: TTO'nun genel yönetiminden, stratejik planlamasından, bütçesinin 

yönetilmesinden, personelinin performansının değerlendirilmesinden ve üniversite 

yönetimi ile diğer paydaşlarla ilişkilerin yürütülmesinden sorumludur. Ayrıca, 

modüller arasındaki koordinasyonu sağlamak ve TTO'nun faaliyetlerinin etkinliğini 

artırmakla görevlidir. 

 Modül Sorumluları: Proje Yönetimi ve Ticarileştirme, Fikri ve Sınai Mülkiyet 

Hakları (FSMH), Girişimcilik ve Sanayi İlişkileri ve İş Birliği modüllerinin her birinin 

sorumlusu, kendi modüllerinin faaliyetlerinin planlanmasından, yürütülmesinden ve 

raporlanmasından sorumludur. Modül sorumluları, TTO Müdürü'ne karşı sorumludur 

ve modüllerin faaliyetlerinin TTO'nun stratejik hedefleriyle uyumlu olmasını 

sağlamakla görevlidir. 
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 Kurul/Komisyonlar: TTO'nun faaliyet alanlarına ilişkin özel konuları değerlendirmek 

ve karar almak üzere, TTO Müdürü tarafından geçici veya sürekli kurullar/komisyonlar 

oluşturulabilir. Bu kurullar/komisyonlar, ilgili alanlarda uzmanlığa sahip kişilerden 

oluşur ve TTO Müdürü'ne danışmanlık yaparlar. 

 Karar Alma Süreçleri ve Görev-Yetki Dağılımı: TTO'da karar alma süreçleri, TTO 

Müdürü'nün liderliğinde ve modül sorumlularının katılımıyla gerçekleştirilir. Stratejik 

kararlar, TTO Müdürü tarafından üniversite yönetimi ile istişare edilerek alınır. 

Modüllerin faaliyetlerine ilişkin kararlar ise, ilgili modül sorumlusu tarafından TTO 

Müdürü'nün onayı ile alınır. Görev ve yetki dağılımı, TTO Müdürü tarafından belirlenir 

ve yazılı olarak belgelenir. 

 Mali Hizmetler: TTO'nun mali hizmetleri, bütçe hazırlama, ödeneklerin kullanımı, 

harcama yetkisi, mali raporlama ve iç denetim süreçlerini kapsamaktadır. 

 Bütçe Hazırlama: TTO'nun bütçesi, TTO Müdürü tarafından hazırlanır ve üniversite 

yönetimi tarafından onaylanır. Bütçe, TTO'nun stratejik planları ve faaliyet hedefleri 

doğrultusunda hazırlanır. 

 Ödeneklerin Kullanımı ve Harcama Yetkisi: TTO'nun ödenekleri, TTO Müdürü'nün 

onayı ile kullanılır. Harcama yetkisi, TTO Müdürü tarafından belirlenen kişilere 

devredilebilir. 

 Mali Raporlama: TTO'nun mali raporları, düzenli olarak hazırlanır ve üniversite 

yönetimine sunulur. Mali raporlar, TTO'nun bütçe gelir-gider durumu, harcamaları ve 

mali performansını gösterir. 

 İç Denetim: TTO'nun mali işlemleri, üniversitenin iç denetim birimi tarafından düzenli 

olarak denetlenir. İç denetim raporları, TTO Müdürü'ne ve üniversite yönetimine 

sunulur. 

 Risklerin Belirlenmesi ve Kontrol Faaliyetleri: TTO, faaliyetlerinin yürütülmesi 

sırasında karşılaşılabilecek riskleri belirlemek ve bu riskleri yönetmek için bir risk 

yönetim sistemi uygulamaktadır. Riskler, TTO Müdürü ve modül sorumluları 

tarafından düzenli olarak değerlendirilir ve risklerin olasılığı ve etkileri belirlenir. 

Riskleri azaltmak için kontrol faaliyetleri tanımlanır ve uygulanır. 

İzleme ve Raporlama Mekanizmaları: TTO'nun faaliyetleri, düzenli olarak izlenir ve 

raporlanır. Modül sorumluları, kendi modüllerinin faaliyetlerini düzenli olarak raporlar ve 

TTO Müdürü'ne sunar. TTO Müdürü, TTO'nun genel faaliyetlerini ve performansını 

gösteren bir raporu düzenli olarak üniversite yönetimine sunar. 
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İç Kontrolün Risk Yönetimi, Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik Boyutu: TTO'nun iç 

kontrol sistemi, risk yönetimi, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmaktadır. 

TTO, faaliyetlerini yürütürken riskleri etkin bir şekilde yönetmekte, şeffaf bir şekilde 

hareket etmekte ve hesap verebilirliğini sağlamaktadır. 

İç Kontrol Sisteminin Üniversitenin Genel Kalite ve İç Kontrol Politikalarıyla 

Uyumu: TTO'nun iç kontrol sistemi, üniversitenin genel kalite ve iç kontrol politikalarıyla 

uyumlu bir şekilde tasarlanmıştır. TTO, üniversitenin kalite güvence sistemi içerisinde yer 

almakta ve üniversitenin iç kontrol süreçlerine katkıda bulunmaktadır. 

2. AMAÇ VE HEDEFLER 

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), faaliyetlerini Bingöl Üniversitesi'nin stratejik planında 

belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda yürütmektedir. TTO'nun temel amacı, üniversitede 

üretilen bilginin ve teknolojinin ticarileştirilerek topluma fayda sağlaması, bölge ve ülke 

ekonomisine katkıda bulunmasıdır. Bu doğrultuda, TTO, 2024 yılı faaliyetlerinde aşağıdaki 

temel ilke, politika ve öncelikleri benimsemiştir: 

2.1. Temel Politika ve Öncelikler 

TTO, faaliyetlerini yürütürken aşağıdaki temel ilke ve politikaları gözetmektedir: 

 Kalite Güvencesi: TTO, sunduğu hizmetlerin kalitesini sürekli olarak iyileştirmeyi ve 

uluslararası standartlara uygun hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu amaçla, iç ve dış 

paydaşların geri bildirimlerini dikkate almakta, süreçlerini sürekli olarak gözden 

geçirmekte ve iyileştirmektedir. 

 Uluslararasılaşma: TTO, uluslararası iş birliklerini artırarak, üniversitenin ve 

bölgenin uluslararası alanda tanınırlığını ve rekabet gücünü artırmayı hedeflemektedir. 

Bu amaçla, uluslararası projelerde yer almakta, uluslararası etkinliklere katılmakta ve 

uluslararası ortaklıklar kurmaktadır. 

 Sürdürülebilirlik: TTO, faaliyetlerinin çevresel, sosyal ve ekonomik 

sürdürülebilirliğine önem vermektedir. Bu amaçla, çevre dostu teknolojilerin 

geliştirilmesini ve kullanımını teşvik etmekte, toplumsal sorunlara çözüm üreten 

projeleri desteklemekte ve ekonomik kalkınmaya katkıda bulunmaktadır. 

 Toplumsal Katkı: TTO, topluma fayda sağlayan projeleri destekleyerek ve toplumsal 

sorunlara çözüm üreterek, üniversitenin toplumsal sorumluluğunu yerine getirmeyi 

hedeflemektedir. Bu amaçla, sosyal girişimciliği teşvik etmekte, dezavantajlı gruplara 
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yönelik projeler geliştirmekte ve toplumsal farkındalık yaratma faaliyetleri 

yürütmektedir. 

 Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: TTO, faaliyetlerini şeffaf bir şekilde yürütmekte ve 

tüm paydaşlarına hesap verebilir olmayı taahhüt etmektedir. Bu amaçla, faaliyet 

raporlarını düzenli olarak yayınlamakta, paydaşlarının geri bildirimlerini dikkate 

almakta ve tüm süreçlerini açık ve anlaşılır bir şekilde yönetmektedir. 

TTO, 2025 yılı faaliyetleri için aşağıdaki öncelikli alanları belirlemiştir: 

 Araştırma Projelerinin Ticarileştirilmesi: Üniversitede yürütülen araştırma 

projelerinin ticarileştirme potansiyelini artırmak, bu projelerin sanayiye transferini 

sağlamak ve yeni şirketlerin kurulmasına destek olmak. 

 Fikri Mülkiyet Haklarının Korunması: Üniversitede üretilen fikirlerin ve 

teknolojilerin fikri mülkiyet haklarını korumak, bu hakların ticarileştirilmesini 

sağlamak ve fikri mülkiyet farkındalığını artırmak. 

 Girişimciliğin Teşvik Edilmesi: Öğrencilerin ve akademisyenlerin girişimcilik 

potansiyelini ortaya çıkarmak, yeni girişimlerin kurulmasını desteklemek ve 

girişimcilik ekosistemini geliştirmek. 

 Sanayi İş Birliklerinin Artırılması: Sanayi kuruluşları ile iş birliği yaparak, 

üniversitenin bilgi birikimini ve teknolojik altyapısını sanayinin hizmetine sunmak, 

sanayinin rekabet gücünü artırmak ve Ar-Ge projeleri geliştirmek. 

2.2. İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler 

Bingöl Üniversitesi'nin stratejik planında yer alan temel amaç ve hedefler şunlardır: 

 Eğitim-Öğretim Kalitesini Artırmak: Öğrenci merkezli bir eğitim sistemi 

oluşturmak, öğrenme çıktılarını iyileştirmek, programları güncel gelişmelere göre 

revize etmek ve uluslararası standartlara uygun hale getirmek. 

 Araştırma Kapasitesini Geliştirmek: Araştırma projelerinin sayısını ve niteliğini 

artırmak, bilimsel yayınların sayısını ve etkisini yükseltmek, uluslararası iş birliklerini 

geliştirmek ve araştırmacılara destek olmak. 

 Toplumsal Katkıyı Artırmak: Topluma fayda sağlayan projeler geliştirmek, 

toplumsal sorunlara çözüm üretmek, bölgenin kalkınmasına katkıda bulunmak ve 

toplumsal farkındalık yaratmak. 
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 Kurumsal Yönetimi Güçlendirmek: Şeffaflığı, hesap verebilirliği ve katılımcılığı 

artırmak, süreçleri iyileştirmek, kaynakları etkin kullanmak ve kurumsal kültürü 

geliştirmek. 

TTO'nun amaç ve hedefleri, Bingöl Üniversitesi'nin stratejik planında yer alan bu üst amaç ve 

hedeflerle doğrudan ilişkilidir. TTO, faaliyetleriyle üniversitenin araştırma kapasitesini 

geliştirmesine, toplumsal katkısını artırmasına ve kurumsal yönetimini güçlendirmesine 

katkıda bulunmaktadır. Özellikle, TTO'nun araştırma projelerinin ticarileştirilmesi, fikri 

mülkiyet haklarının korunması, girişimciliğin teşvik edilmesi ve sanayi iş birliklerinin 

artırılmasına yönelik faaliyetleri, üniversitenin stratejik hedeflerine ulaşmasına önemli katkılar 

sağlamaktadır. 

3. FAALİYET RAPORU  

3.1 Stratejik Vizyon ve Faaliyetlere Genel Bakış 

Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), 2025 yılını, üniversitenin 

akademik bilgi birikimini ve altyapısını bölgesel kalkınmanın hizmetine sunma stratejisi 

doğrultusunda, somut adımların atıldığı bir dönem olarak tamamlamıştır. Bu yılki 

faaliyetlerimizin temel vizyonu; üniversite-sanayi işbirliğini reaktif bir modelden proaktif, 

sürdürülebilir ve kurumsal bir ekosisteme dönüştürmek, akademik üretimi sanayinin ihtiyaçları 

doğrultusunda yönlendirmek ve Bingöl'ün inovasyon kapasitesini güçlendirmektir. Bu vizyon, 

yıl boyunca gerçekleştirilen tüm planlama, işbirliği ve uygulama faaliyetlerinin ana itici gücü 

olmuştur. 

2025 yılı faaliyetlerimiz dört ana tema etrafında şekillenmiştir: 

 Kurumsal İşbirliklerinin Tesisi: Paydaşlarla stratejik protokoller imzalayarak 

üniversite-sanayi etkileşimini sağlam bir zemine oturtmak. 

 Sanayi Odaklı Projeler: Teorik işbirliği modellerini, sanayinin gerçek problemlerine 

çözüm üreten uygulamalı projelere dönüştürmek. 

 Fikri Mülkiyet Kapasitesinin Artırılması: Üniversite içinde ve bölgede patent ve 

fikri mülkiyet farkındalığını artırarak yenilikçi fikirlerin korunmasını teşvik etmek. 

 Bölgesel Öncelikli Alanlara Odaklanma: Bingöl'ün ekonomik potansiyeli yüksek 

olan arıcılık gibi sektörlerde katma değerli üretim için Ar-Ge faaliyetleri yürütmek. 
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Bu rapor, söz konusu temalar çerçevesinde 2025 yılında gerçekleştirilen faaliyetleri, 

elde edilen somut çıktıları ve gelecek döneme yönelik stratejileri detaylı bir şekilde 

sunmaktadır. 

3.2. Üniversite-Sanayi İşbirliği Ekosisteminin Güçlendirilmesi 

Sürdürülebilir bir üniversite-sanayi işbirliği modeli, akademik bilginin somut 

ekonomik değere dönüşmesinde ve bölgesel sanayinin rekabet gücünü artırmada kritik bir rol 

oynamaktadır. Bu anlayışla 2025 yılında, TTO'nun öncelikli stratejik hedefi, paydaşlar arası 

etkileşimi tesadüfi olmaktan çıkarıp sistematik ve kurumsal bir yapıya kavuşturmaktır. Bu 

bölümde, bu ekosistemin temelini oluşturan stratejik çerçeve, kurumsal işbirlikleri ve sanayi 

ihtiyaçlarına yönelik akademik üretimi teşvik etme çalışmaları ele alınmaktadır. 

 

3.2.1. Stratejik Çerçevenin Oluşturulması: Laboratuvar ve İşbirliği Protokolleri 

2025 yılı faaliyetlerinin temelini, Kasım 2024'te Rektörümüz Sayın Prof. Dr. Erdal 

Çelik başkanlığında gerçekleştirilen geniş katılımlı istişare toplantısı oluşturmuştur. Bu 

toplantıda sanayiciler tarafından dile getirilen en temel ve kritik talep, "üniversite 

laboratuvarlarının sanayiye daha etkin, ulaşılabilir, hızlı ve ekonomik şekilde açılması" 

olmuştur. Bu talep, TTO'nun 2025 yılı yol haritasının merkezine yerleşmiştir. 

Bu stratejik ihtiyaca yanıt olarak, Bingöl Üniversitesi ile Bingöl Valiliği (Bingöl OSB 

ve İŞGEM) arasında kapsamlı bir işbirliği protokolü imzalanmıştır. Bingöl Valisi Dr. Ahmet 

Hamdi Usta'nın ev sahipliğinde Valilik makamında gerçekleştirilen imza töreni, girişime 

verilen üst düzey desteği ve stratejik önemi teyit etmiştir. Bu protokol: 

 Kapsam: OSB ve İŞGEM bünyesindeki işletmelere, Üniversitemizin Merkezi 

Laboratuvar ve Arı ve Doğal Ürünler Ar-Ge/Ür-Ge Merkezlerindeki analiz 

hizmetlerine indirimli, öncelikli ve etkin erişim imkânı sunmaktadır. 

 Hedefler: Sanayicinin analizler için şehir dışına bağımlılığını azaltarak zaman ve 

maliyet tasarrufu sağlamak, güvenilir analiz süreçleri sunmak ve üniversite-sanayi 

arasında somut bir hizmet köprüsü kurmaktır. 

Protokolün imzalanmasının ardından, işbirliğinin sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla 

aşağıdaki yol haritası belirlenmiştir: 
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 Sanayiciye Sistematik Bilgilendirme: Protokolün şartları ve laboratuvar imkânları 

hakkında OSB ve İŞGEM üzerinden tüm işletmelere duyurular yapılması. 

 Analiz İhtiyaç Haritasının Çıkarılması: Bölgedeki sektörlerin yıllık analiz 

ihtiyaçlarının tespit edilerek laboratuvar kapasitesinin bu doğrultuda planlanması. 

 Akreditasyon ve Yetkilendirme Planlaması: Sanayiden gelen talepler doğrultusunda, 

ihtiyaç duyulan analizler için gerekli akreditasyon süreçlerinin başlatılması. 

3.2.2. Kurumsal İşbirlikleri ve Paydaş Etkileşimi 

TTO, 2025 yılı boyunca Organize Sanayi Bölgesi (OSB) ve İş Geliştirme Merkezi 

(İŞGEM) gibi kilit paydaşlarla ilişkileri derinleştirmek amacıyla stratejik çalışma oturumları 

düzenlemiştir. Bu oturumların en önemlilerinden biri, 22 Aralık 2025 tarihinde İŞGEM'de 

gerçekleştirilen ve üniversite-sanayi işbirliğini sistematik ve sürdürülebilir bir yapıya 

kavuşturmayı hedefleyen toplantıdır. Toplantıda; akademik birimlerin sanayi ile eşleştirilmesi, 

sanayi odaklı lisansüstü tezler, staj imkânları, proje ortaklıkları ve istihdam gibi temel başlıklar 

ele alınmıştır. 

Bu stratejik zirvenin en somut çıktısı, 2026-2028 yıllarını kapsayan üç yıllık bir eylem 

planının oybirliğiyle onaylanması olmuştur. Bu plan, işbirliğinin gelecek dönemdeki 

adımlarını net bir çerçeveye oturtmaktadır. 

Tablo 1. Üniversite–Sanayi İş Birliği 3 Yıllık Eylem Planı (2026-2028) 

Dönem Faaliyet Sorumlu Birim Beklenen Çıktı 

2026 
Çerçeve iş birliği protokolünün 
imzalanması 

Üniversite – OSB – İŞGEM - TSO 
Resmî iş birliği yapısının 
oluşturulması 

2026 
Sanayi ihtiyaç analizi ve 
eşleştirmeler 

Üniversite – OSB – İŞGEM - TSO 
İhtiyaç ve eşleştirme 
raporu 

2027 
Ortak Ar-Ge ve yenilik projeleri 
geliştirilmesi 

TTO (Koordinasyon), Akademik 
Birimler – Sanayi Firmaları 
(Uygulama) 

Ulusal/uluslararası proje 
başvuruları 

2027 
Uygulamalı eğitim ve staj 
programlarının 
yaygınlaştırılması 

MYO’lar – Sanayi Firmaları 
Nitelikli öğrenci 
deneyimi 

2028 
İş birliklerinin 
kurumsallaştırılması 

Üniversite – OSB – İŞGEM - TSO 
Sürdürülebilir 
üniversite–sanayi modeli 

2028 
Başarılı uygulamaların 
yaygınlaştırılması 

Üniversite – OSB – İŞGEM - TSO 
Kalıcı ve ölçeklenebilir 
iş birlikleri 
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3.2.3. Sanayinin İhtiyaçlarına Yönelik Akademik Üretimin Teşviki 

Üniversitede üretilen akademik bilginin sanayinin problemlerine çözüm sunması 

hedefiyle, lisansüstü tezlerin sanayi odaklı tasarlanmasına yönelik önemli çalışmalar 

başlatılmıştır. Bu girişimin arkasındaki stratejik vizyon, “Sanayicilerimizin Ar-Ge'ye dayalı 

ihtiyaçların karşılanması... ve teknolojiye dayalı ihtiyaçlarının üniversitelerle işbirliği 

içerisinde çözüme ulaştırılması önemli bir gerekliliktir” düşüncesiyle şekillenmiştir. Bu 

kapsamda Fen Bilimleri Enstitüsü bünyesinde, KÜSİ çalışma grubu üyelerinin katılımıyla 

mevcut tezlerin sanayiye entegrasyon potansiyeli incelenmiştir. Yapılan tarama sonucunda, 

yaklaşık 350 tez arasından 21 tanesinin sanayicilerin Ar-Ge ve teknolojiye dayalı 

ihtiyaçlarını karşılayabilecek nitelikte olduğu tespit edilmiştir. Bu tezler için sanayici-

akademisyen eşleştirme süreçleri devam etmektedir. 

Ayrıca, bu yaklaşımı daha ileri bir seviyeye taşımak amacıyla, Bingöl Üniversitesi ile 

OSB firmaları arasında doktora öğrencilerinin tez çalışmalarını desteklemeye yönelik bir 

işbirliği protokolü hazırlık süreci başlatılmıştır. Protokolün hedefleri şunlardır: 

 Doktora öğrencilerinin tez konularını OSB firmalarının faaliyet alanlarında saha 

çalışması yaparak belirlemesi. 

 Firmaların öğrencilerin araştırmalarına tesis, laboratuvar ve üretim ortamı desteği 

sağlaması. 

 Uygun görülen çalışmalara firmalar tarafından finansal destek sunulması. 

Atılan bu adımlarla kurulan sağlam ekosistem temeli, 2025 yılı içerisinde somut 

projelerin geliştirilmesine ve uygulanmasına zemin hazırlamıştır. 

3.3. Sanayi Odaklı Projeler ve Uygulamalı Faaliyetler 

Bingöl Üniversitesi TTO, 2025 yılında stratejik hedeflerini eyleme dönüştürerek, teorik 

işbirliği modellerinden sanayinin gerçek problemlerine çözüm üreten somut projelere geçişi 

sağlamıştır. TTO'nun 2025 saha çalışması stratejisi iki yönlü olarak tasarlanmıştır: bir yandan 

TÜBİTAK 1832 gibi ulusal fon fırsatlarını proaktif bir şekilde sanayicinin ayağına götürmek, 

diğer yandan İŞGEM ve OSB aracılığıyla sanayinin ihtiyaçlarını doğrudan üniversitenin 

akademik merkezine taşımak. Bu bölümde, yıl içinde yürütülen vaka analizleri, yeşil dönüşüm 

odaklı saha çalışmaları ve katma değerli ürün geliştirme faaliyetleri gibi uygulamalı çalışmalar 

detaylandırılmaktadır. 
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3.3.1. Vaka Analizi  

2025 yılı, üniversite-sanayi işbirliğinin potansiyelini ve zorluklarını ortaya koyan 

önemli bir vaka analizine sahne olmuştur. Maber Metal ve Perdesan A.Ş. ile yürütülen işbirliği 

süreci, gelecekteki ortaklıklar için değerli dersler içermektedir. 

 Başlangıç (7 Ağustos 2025): TTO koordinasyonunda firmalarla gerçekleştirilen ilk 

toplantıda; danışmanlık, yenilikçi ürün geliştirme (metal çerçeve, anahtarlık vb.) ve 

üniversite altyapısının kullanımı gibi konularda işbirliği potansiyeli değerlendirildi. 

 Görev Paylaşımı (20 Ağustos 2025): İkinci toplantıda, Maber Metal’in ürün 

maliyetleri ve kâr/zarar hesabı için piyasa araştırması yapması, üniversitenin ise kalıp 

üretimi için gereken laboratuvar altyapısındaki eksikleri ve personel ihtiyacını tespit 

etmesi kararlaştırıldı. 

 Nihai Değerlendirme ve Sonuç: Yapılan detaylı analizler sonucunda, her iki firma ile 

yürütülmesi planlanan projelerin askıya alınmasına karar verildi. Bu kararın 

arkasındaki temel nedenler; Mühendislik Fakültesi laboratuvar altyapısının talep edilen 

üretim için yetersiz olması, projeyi yürütecek personel eksikliği ve artan maliyetler 

olarak tespit edildi. 

Bu vaka, bir "başarısızlık" olarak değil, TTO'nun süreçlerini iyileştirmesi için kritik bir 

öğrenme deneyimi olarak değerlendirilmektedir. Bu tecrübe, gelecekteki işbirliklerinin en 

başından itibaren doğrulanmış teknik kapasiteye ve finansal fizibiliteye dayanmasını 

sağlayacak daha sağlam bir ön proje değerlendirme protokolü geliştirmemiz için bir katalizör 

olmuştur. Süreç askıya alınmış olsa da, taraflar arasında staj ve tez çalışmaları gibi konularda 

işbirliğinin sürdürülmesi kararlaştırılmıştır. 

3.3.2. Yeşil Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik Projeleri 

TTO koordinasyonunda, 22 Mayıs 2025'te Fırat Kalkınma Ajansı ve OSB gibi 

paydaşların katılımıyla, sanayi firmalarına yönelik TÜBİTAK 1832 Yeşil Dönüşüm Çağrısı 

hakkında bir bilgilendirme ziyareti gerçekleştirilmiştir. Ziyaretin amacı, firmaların Ar-Ge 

potansiyellerini değerlendirmek ve çağrıya uygun proje fikirleri geliştirmektir. Ziyaret edilen 

dört firmanın değerlendirmesi aşağıdaki gibidir: 

 Ulaşoğulları Çivi Üretimi: Firma, mevcut haliyle çağrıya uygun bir proje fikrine sahip 

olmamakla birlikte, elektrik tüketimi verileri üzerinden enerji verimliliği odaklı bir 

proje geliştirme potansiyeli taşımaktadır. 



15 

 ACL Alüminyum Döküm Firması: Ar-Ge potansiyeli yüksek olan firma, nihai ürün 

üretimine yönelmesiyle sürdürülebilir üretim, döngüsel ekonomi ve atık yönetimi 

konularında proje geliştirmeye uygun bir altyapıya sahiptir. 

 UGİSA Et ve Bal Üretim Tesisi: Deneyimli mühendislik kadrosu ve Ar-Ge kapasitesi 

ile firma, gıda teknolojileri, atık yönetimi ve çevresel sürdürülebilirlik ekseninde 

çağrıya uygun projeler geliştirebilecek durumdadır. 

 Çapakçur Bal ve Arı Ürünleri Tesisi: Ar-Ge’ye ve üniversite-sanayi işbirliğine açık 

olan firma, sürdürülebilir üretim ve izlenebilirlik gibi alanlarda proje üretebilir. 

Ayrıca, TÜBİTAK çağrısının yanı sıra, firma ile TTO arasında somut bir ticari işbirliği 

olan Fason Krem Bal üretim anlaşması üzerine de görüşmeler yapılmıştır. 

Bu ziyaretler, bölgedeki sanayi kuruluşlarının yeşil dönüşüm konusundaki 

farkındalığını artırmış ve potansiyel proje ortaklıkları için zemin hazırlamıştır. 

 

3.3.3. Katma Değerli Ürün Geliştirme: Sanayici-Akademisyen Eşleştirme Faaliyetleri 

Bingöl'ün yerel kaynaklarını kullanarak katma değerli ürünler geliştirmek amacıyla, 21 

Nisan 2025 tarihinde TTO, İŞGEM ve KÜSİ temsilcileri ile Fen-Edebiyat ve Ziraat 

Fakültelerine stratejik bir ziyaret gerçekleştirilmiştir. Ziyaretin temel amacı, sanayicilerin 

ihtiyaçları ile akademisyenlerin uzmanlık alanlarını buluşturarak somut işbirliği modelleri 

oluşturmaktır. Ziyaret sonucunda aşağıdaki kararlar alınmıştır: 

 Planlama ve İstişare Süreçlerinin Başlatılması: Belirlenen potansiyel alanlarda ürün 

üretimine yönelik detaylı fizibilite çalışmalarının ve paydaş toplantılarının yapılması. 

 İkili İşbirliği Planlamaları: TTO'nun aktif rol alacağı, sanayiciler ve akademisyenler 

arasında birebir görüşmelerin organize edilerek ortak proje fikirlerinin geliştirilmesi. 

 Görev Paylaşımları: Üniversite, özel sektör ve TTO arasındaki görev ve 

sorumlulukların net bir şekilde belirlenmesi. 

 Protokol Metni Hazırlıkları: İşbirliğini kurumsal bir çerçeveye oturtacak ve fikri 

mülkiyet hakları gibi konuları düzenleyecek bir protokol metninin hazırlanması. 

 Geleceğe Dönük Planlamalar: Kısa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve 

düzenli takip toplantıları ile sürecin izlenmesi. 
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Bu tür proaktif saha çalışmaları, üniversite ve sanayi arasında somut proje fikirlerinin 

doğmasını sağlarken, aynı zamanda bu fikirlerin korunması için fikri mülkiyet bilincinin 

önemini de ortaya koymaktadır. 

3.4. Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) Kapasitesinin Geliştirilmesi 

Üniversitenin inovasyon yeteneğinin ve ulusal rekabet gücünün temel taşlarından biri, 

üretilen bilginin ve geliştirilen teknolojilerin Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) 

kapsamında korunmasıdır. Bu stratejik önem doğrultusunda, TTO 2025 yılında kurum içinde 

ve bölgede FSMH farkındalığını artırmak, patent başvuru süreçlerini iyileştirmek ve kurumsal 

patent kapasitesini geliştirmek amacıyla yoğun faaliyetler yürütmüştür. 

3.4.1. Kurumsal Patent Stratejisinin İnşası 

28 Şubat 2025'te, Bingöl Üniversitesi ile Türk Havacılık ve Uzay Sanayii (TUSAŞ) 

arasında gerçekleştirilen "Patent Stratejisi Toplantısı", kurumsal patent kapasitemizi 

güçlendirme yolunda atılmış en önemli adımlardan biridir. Rektörümüz Prof. Dr. Erdal Çelik'in 

toplantıdaki "Yenilikçi fikirlerin korunması... TUSAŞ iş birliği bize güçlü bir ivme 

kazandıracaktır" sözleri, bu işbirliğine atfedilen stratejik vizyonu özetlemektedir. 

Toplantıda, üniversitemizin patent süreçlerinin sistematik bir yaklaşımla 

güçlendirilmesi için aşağıdaki kilit kararlar alınmıştır: 

 Ortak projelerin başlatılması: TUSAŞ ve Bingöl Üniversitesi TTO işbirliği 

çerçevesinde patent süreçlerini güçlendirmeye yönelik projeler geliştirilmesi. 

 Kısa vadeli yol haritası oluşturulması: Patent farkındalığı, eğitimler ve müfredat 

entegrasyonu konularında somut bir eylem planı hazırlanması. 

 Teknik eğitimlerin düzenlenmesi: TUSAŞ uzmanları tarafından üniversite 

akademisyen ve öğrencilerine yönelik patent araştırma, tarifname hazırlama ve veri 

tabanı kullanımı gibi konularda teknik eğitimler verilmesi. 

 "SEKTÖR-KAMPÜSTE" programı kapsamında müfredat entegrasyonu 

çalışmaları: İlgili bölümlerin müfredatına patent ve fikri mülkiyet yönetimi derslerinin 

entegre edilmesi. 

 Periyodik ilerleme toplantılarının yapılması: Üniversitenin patent kapasitesindeki 

gelişimin düzenli olarak değerlendirilmesi için takip toplantıları düzenlenmesi. 
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3.4.2. Farkındalık ve Eğitim Faaliyetleri 

2025 yılı boyunca, TTO koordinasyonunda öğrenci ve akademisyenlere yönelik FSMH 

farkındalığını artırmak amacıyla çeşitli seminer ve eğitimler düzenlenmiştir. Öne çıkan 

faaliyetler şunlardır: 

 Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Semineri: TTO, Türk-Patent Dokümantasyon Birimi 

ve Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü işbirliğinde düzenlenen bu seminerde; Patent, 

Faydalı Model, Marka ve Tasarım başvuru süreçleri hakkında genel bilgilendirme 

yapılmıştır. 

 FSMH ve Girişimcilik Eğitimi (16 Aralık 2025): TTO ve TÜRK Patent ve Marka 

Kurumu ortaklığında, Sağlık Hizmetleri, Teknik Bilimler ve Sosyal Bilimler Meslek 

Yüksekokullarına yönelik MYO’lar Konferans Salonu’nda düzenlenen bu kapsamlı 

eğitimde, FSMH konularının yanı sıra TÜBİTAK 1812 BİGG Yatırım Tabanlı 

Girişimcilik Destek Programı hakkında da detaylı bilgi verilmiştir. 

Bu faaliyetler stratejik bir bütünlük içinde planlanmıştır. Genel seminer, FSMH 

konusunda temel bir farkındalık oluştururken, TÜBİTAK BİGG programını da içeren hedefli 

MYO eğitimi, bu farkındalığı somut ve finanse edilebilir girişimcilik eylemlerine dönüştürmek 

için tasarlanmış bilinçli bir sonraki adım olmuştur. 

3.4.3. Ulusal Ekosistem ile Entegrasyon: TÜRKPATENT İstişare Toplantısı 

Ulusal sınai mülkiyet ekosistemindeki güncel gelişmeleri takip etmek ve TTO 

süreçlerini ulusal standartlarla uyumlu hale getirmek amacıyla, 2 Aralık 2025'te 

TÜRKPATENT tarafından düzenlenen çevrimiçi istişare toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Toplantıda, sınai mülkiyet alanındaki yeni uygulamalar ve mevzuat değişiklikleri hakkında 

bilgi alınmıştır. Öne çıkan başlıklar şunlardır: 

 Acil Araştırma Raporu Hizmeti 

 Markaların İdari İptali 

 Tescil Sonrası İtiraz Prosedürü (Post-Grant Opposition) 

 Dolandırıcılık Faaliyetlerine Karşı Alınan Önlemler 

Bu toplantı, BÜBİN TTO'nun danışmanlık hizmetlerini ve raporlama süreçlerini 

güncellemesi, böylece akademisyen ve girişimcilere daha etkin destek sunması için önemli bir 
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fırsat olmuştur. Geliştirilen FSMH kapasitesi, özellikle Bingöl'ün bölgesel öncelikli 

sektörlerinde somut katma değere dönüştürülme potansiyeli taşımaktadır. 

3.5. Bölgesel Öncelikli Alanlarda Ar-Ge ve İnovasyon 

Bingöl Üniversitesi TTO, faaliyetlerini yalnızca genel üniversite-sanayi işbirliği ile 

sınırlı tutmayıp, aynı zamanda Bingöl'ün ekonomik ve tarımsal potansiyeli gibi bölgesel 

önceliklere odaklayarak stratejik bir yaklaşım benimsemiştir. Bu yaklaşım, üniversitenin 

kaynaklarını bölgenin en çok ihtiyaç duyduğu alanlara yönlendirerek bölgesel kalkınmadaki 

lider rolünü pekiştirmeyi amaçlamaktadır. 2025 yılında özellikle arıcılık sektörüne yönelik 

yürütülen çalışmalar, bu stratejinin somut bir yansımasıdır. 

3.5.1. Arıcılık Sektörüne Yönelik Stratejik Yol Haritası 

Bingöl arıcılığında son dönemde gözlenen kovan başı verim düşüklüğü, bölge 

ekonomisi için önemli bir tehdit oluşturmaktadır. Bu soruna bilimsel ve bütüncül bir çözüm 

bulmak amacıyla TTO; Fırat Kalkınma Ajansı (FKA) ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü'nü 16 

Aralık 2025 tarihinde stratejik bir zirvede bir araya getirerek, bölge arıcılığının en acil sorununa 

yönelik ortak bir müdahale planı oluşturulmasını sağlamıştır. Bingöl Üniversitesi Rektör 

Yardımcısı Prof. Dr. Abdurrahman Gül ve İl Tarım ve Orman Müdürü Mehmet Fatih Aktay'ın 

eş başkanlığında düzenlenen "Bingöl’de Arıcılıkta Kovan Başı Verimlilik Düşüklüğünün 

Nedenleri ve İyileştirilme Yol Haritası" başlıklı toplantıda, verim düşüşünün olası nedenleri 

kapsamlı bir şekilde ele alınmıştır: 

 İklimsel faktörler ve çevresel değişkenler 

 Flora yapısı ve mera kullanımı 

 Arı hastalıkları ve zararlılar 

 Besleme, bakım ve kovan yönetimi uygulamalarındaki eksiklikler 

Toplantı sonucunda, Bingöl Üniversitesi'nin akademik bilgi birikimi, İl Tarım ve 

Orman Müdürlüğü'nün saha deneyimi ve FKA'nın destek mekanizmalarını bir araya getiren 

bütüncül bir proje yürütülmesi kararlaştırılmıştır. Bu karar, bölge arıcılığının 

sürdürülebilirliğinin sağlanması ve verimliliğin artırılmasına yönelik atılmış en önemli 

adımlardan biridir. 

3.5.2. Arı Ürünlerinde Katma Değerin Artırılması: PİKOM İşbirliği 

Bölgesel kalkınma stratejisinin bir diğer ayağı da mevcut ürünlerin katma değerini 

artırmaktır. Bu hedef doğrultusunda, 16 Nisan 2025 tarihinde TTO ve Gıda Mühendisliği 
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Bölümü öğretim üyeleri, arı ve arı ürünleri üzerine uzmanlaşmış olan Pilot Üniversite 

Koordinasyon Merkezi'ne (PİKOM) bir ziyaret gerçekleştirmiştir. Ziyaretin temel amacı, 

PİKOM tarafından geliştirilen katma değerli ürünlerin ticarileştirme potansiyelini 

değerlendirmek ve ortak Ar-Ge projeleri geliştirmektir. 

Ziyaret sonucunda PİKOM ile işbirliğini güçlendirmek üzere aşağıdaki kararlar 

alınmıştır: 

 Detaylı Ürün Analizi Planlaması: PİKOM tarafından geliştirilen ürünlerin, Gıda 

Mühendisliği Bölümü laboratuvarlarında detaylı analizlerinin yapılması. 

 Patentlenebilirlik Değerlendirme Süreci: Ürünlerin patent potansiyelinin TTO 

uzmanları tarafından incelenmesi ve gerekli danışmanlık hizmetlerinin sunulması. 

 Ortak Proje Fikirlerinin Geliştirilmesi: Ulusal destek mekanizmalarına (TÜBİTAK, 

KOSGEB vb.) yönelik ortak proje önerileri hazırlamak için çalıştaylar düzenlenmesi. 

 Ticarileştirme Stratejilerinin Oluşturulması: TTO ve PİKOM işbirliğiyle pazar 

araştırması yapılması ve potansiyel yatırımcılarla iletişim kurulması. 

 Düzenli Takip Toplantıları: İşbirliği süreçlerinin etkin bir şekilde yürütülmesi için 

düzenli koordinasyon toplantıları yapılması. 

2025 yılında bölgesel önceliklere odaklanarak elde edilen tüm bu birikim ve tecrübeler, 

TTO'nun gelecek stratejilerinin şekillenmesinde temel bir rol oynamaktadır. 

3.6. 2025 Yılı Genel Değerlendirmesi ve Gelecek Stratejileri 

2025 yılı, Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi için stratejik temellerin atıldığı, 

kurumsal işbirliklerinin güçlendirildiği ve somut projelerin başlatıldığı bir dönüşüm yılı 

olmuştur. Yıl boyunca atılan adımlar, üniversite-sanayi işbirliği kültürünü "niyet 

aşamasından çıkarıp kurumsal bir yapıya dönüştürmüştür". Bu yapı, sanayiciler için 

öngörülebilir, tekrarlanabilir ve ölçeklenebilir bir etkileşim çerçevesi sunarak, rastlantısal 

toplantıların ötesine geçip protokoller, eylem planları ve tanımlanmış rollerden oluşan bir 

sistem kurmuştur. Bu sayede, endüstriyel ortaklarımız için işbirliğinin riski azaltılmış ve 

süreçler şeffaf hale getirilmiştir. 

2025 yılında elde edilen en önemli başarılar ve somut çıktılar şunlardır: 
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 Stratejik Protokoller: Bingöl Valiliği, OSB ve İŞGEM ile imzalanan laboratuvar 

kullanım protokolü sayesinde sanayinin üniversite altyapısına erişimi kurumsal bir 

çerçeveye oturtulmuştur. 

 Proje Süreçlerinin Başlatılması: Yeşil dönüşüm, katma değerli ürün geliştirme ve 

sanayi odaklı tezler gibi alanlarda somut proje geliştirme süreçleri başlatılmıştır. 

 Artan FSMH Farkındalığı: TUSAŞ ile yapılan stratejik işbirliği ve düzenlenen 

eğitimlerle, üniversite genelinde fikri ve sınai mülkiyet hakları konusunda farkındalık 

önemli ölçüde artırılmıştır. 

 Geliştirilen Stratejik Yol Haritaları: Başta arıcılık sektörü olmak üzere bölgesel 

öncelikli alanlarda, paydaşların katılımıyla sürdürülebilir kalkınma için yol haritaları 

oluşturulmuştur. 

3.7. Gelecek Planları 

2025 yılında atılan sağlam temeller üzerine, gelecek dönemde TTO'nun stratejik 

öncelikleri; başlatılan süreçleri derinleştirmek, somut projelere dönüştürmek ve sürdürülebilir 

mekanizmalar oluşturmaktır. Bu kapsamda, İŞGEM ve OSB ile kararlaştırılan üç yıllık eylem 

planı titizlikle uygulanacaktır. TUSAŞ ile işbirliği çerçevesinde planlanan teknik eğitimler 

düzenlenecek, laboratuvar protokolü sonrası sanayinin ihtiyaçlarına yönelik akreditasyon 

çalışmaları başlatılacaktır. Sanayici-akademisyen eşleştirme faaliyetlerinin, TÜBİTAK ve 

KOSGEB gibi ulusal fonlarla desteklenen ortak Ar-Ge projelerine dönüştürülmesi en önemli 

hedeflerden biri olacaktır. 

Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi, 2026 ve sonrasında da bölgesel inovasyon 

ekosistemindeki merkezi rolünü güçlendirmeye, tüm paydaşlarla şeffaf ve sonuç odaklı bir 

işbirliği içinde çalışmaya devam etme kararlılığındadır. 

4. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

4.1. Stratejik Durum Analizine Giriş 

Bu bölüm, Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) mevcut kurumsal kabiliyet 

ve kapasitesini stratejik bir perspektiften analiz etmektedir. Değerlendirmenin temel amacı, 

TTO'nun 2025 yılında attığı sağlam temeller üzerinden gelecekteki etkinliğini en üst düzeye 

çıkaracak, büyüme potansiyelini ortaya koyacak ve iyileştirilmesi gereken alanları 

netleştirecek bir yol haritası sunmaktır. TTO'nun, akademik bilgiyi toplumsal ve ekonomik 
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değere dönüştürme misyonu ile ulusal ve uluslararası düzeyde öncü bir merkez olma vizyonu, 

ancak mevcut kabiliyetlerinin gerçekçi bir analiziyle hayata geçirilebilir. Bu nedenle, takip 

eden GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) analizi, TTO'nun içsel 

dinamiklerini ve dışsal çevresel faktörleri bütünsel bir şekilde ele alarak, gelecek dönem 

stratejik planlaması için kritik bir girdi niteliği taşımaktadır. 

4.2. GZFT Analizi: Mevcut Durum ve Gelecek Potansiyeli 

4.2.1. Güçlü Yönler  

 Üst Yönetim Desteği ve Stratejik Sahiplenme: Bingöl Üniversitesi Rektörlüğü'nün 

TTO faaliyetlerine sağladığı güçlü ve görünür destek, ofisin en önemli stratejik 

avantajıdır. Bu destek, TTO'nun yalnızca idari süreçlerde değil, aynı zamanda TUSAŞ 

ile "Patent Stratejisi Toplantısı" düzenlenmesi ve Bingöl Valiliği ile "laboratuvar 

kullanım protokolü" imzalanması gibi yüksek profilli iş birlikleri kurmasında da somut 

bir kaldıraç görevi görmektedir. Bu destek, TTO'nun en kritik zayıflığı olan altyapı ve 

personel eksikliklerini gidermek için gerekli kurumsal kaynağı harekete geçirebilecek 

en önemli stratejik kaldıraçtır. 

 Bölgesel Kalkınma Odaklı Proaktif Yaklaşım: TTO, faaliyetlerini üniversite 

kampüsü sınırları içinde tutmayıp, Bingöl'ün ekonomik önceliklerine ve acil 

sorunlarına çözüm üretme misyonuyla hareket etmektedir. Bu proaktif yaklaşım, 

TTO'yu bölgesel inovasyon ekosisteminin merkezine konumlandırmaktadır. Arıcılık 

sektöründe yaşanan verim düşüklüğü gibi bölge için hayati bir soruna çözüm bulmak 

amacıyla Fırat Kalkınma Ajansı ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü gibi kilit paydaşları 

bir araya getiren stratejik toplantı, bu yaklaşımın mükemmel bir örneğidir. TTO, bu 

rolüyle bir arayüz kurumu olmanın ötesine geçerek, bölgesel sorunların çözümünde bir 

orkestra şefi görevi üstlenmektedir. 

 Artan Fikri Mülkiyet Bilinci ve Kurumsal Kapasite Geliştirme İradesi: TTO, Fikri 

ve Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) konusunda yalnızca temel farkındalık yaratmakla 

kalmamış, aynı zamanda kurumsal patent kapasitesini ulusal en iyi uygulamalar 

seviyesine çıkarma yönünde somut bir irade ortaya koymuştur. TUSAŞ ile yapılan iş 

birliği, patent süreçlerini sistematik bir yaklaşımla güçlendirme hedefini barındırması 

açısından bu iradenin en stratejik kanıtıdır. Düzenlenen genel FSMH seminerleri ve 

TÜRKPATENT tarafından düzenlenen ulusal istişare toplantılarına aktif katılım, bu 

stratejik iradenin operasyonel adımlarla desteklendiğini göstermektedir. 
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 Sistematik İş Birliği Modelleri Oluşturma Yeteneği: TTO, üniversite-sanayi iş 

birliğini tesadüfi ve bireysel temasların ötesine taşıyarak, sürdürülebilir ve 

yapılandırılmış mekanizmalar kurma başarısı göstermiştir. Organize Sanayi Bölgesi 

(OSB) ve İş Geliştirme Merkezi (İŞGEM) ile hazırlanan "Üniversite–Sanayi İş Birliği 

3 Yıllık Eylem Planı", bu yeteneğin en somut çıktısıdır. Bu plan, paydaşlar için 

öngörülebilir, ölçülebilir ve tekrarlanabilir bir iş birliği çerçevesi sunarak, rastlantısal 

toplantıların yerine kurumsal bir sistem inşa etmiştir. 

4.2.2. Zayıf Yönler  

 Teknik Altyapı ve Uzman Personel Kısıtları: TTO'nun stratejik vizyonu, 

üniversitenin mevcut fiziksel altyapı ve uzman personel kapasitesindeki yetersizlikler 

nedeniyle somut projelerin uygulanması aşamasında engellerle karşılaşmaktadır. 

Maber Metal ve Perdesan A.Ş. ile yürütülen iş birliği sürecinin, "laboratuvar 

altyapısının yetersiz olması" ve "projeyi yürütecek personel eksikliği" gibi temel 

nedenlerle askıya alınması, bu zayıflığın en kritik kanıtıdır. Bu durum, TTO'nun sadece 

mevcut projeleri riske atmasına neden olmakla kalmıyor, aynı zamanda gelecekte daha 

büyük ve daha karmaşık sanayi projelerini üstlenme kapasitesini de temelden 

kısıtlayarak büyüme potansiyelini baltalıyor. 

 Ticarileşme ve Somut Çıktı Üretiminde Gelişim İhtiyacı: Yıl boyunca 

gerçekleştirilen çok sayıda toplantı, eğitim ve imzalanan protokole rağmen, bu yoğun 

faaliyetlerin henüz somut ekonomik çıktılara dönüşme oranı arzu edilen seviyede 

değildir. Raporun sonunda yer alan performans gösterge tablolarındaki kritik 

metriklerin sıfır olması (örneğin, Lisanslanan patent geliri: -, Kurulan spin-off 

sayısı: -), TTO'nun "faaliyet" odaklı yapıdan "sonuç" odaklı bir yapıya evrilmesi 

gerektiğini açıkça göstermektedir. 

 Uluslararası Proje Deneyimi ve Ağlarının Sınırlı Olması: TTO'nun faaliyetleri, 

büyük ölçüde yerel ve ulusal düzeyde yoğunlaşmıştır. Uluslararası fon 

mekanizmalarına (Horizon Europe vb.) yönelik proje başvuru deneyimi ve uluslararası 

araştırma ağlarına entegrasyon düzeyi sınırlıdır. Rapordaki "Tablo 6: Uluslararası 

Destekli ve Ortaklı Projeler" ve "Tablo 8: Uluslararası Düzeyde Ticarileşebilir Bilgi ve 

Teknoloji Üretimi" başlıkları altındaki veriler bu durumu teyit etmektedir. Bu durum, 

TTO'nun sadece uluslararası fon akışından mahrum kalmasına değil, aynı zamanda 
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küresel bilgi ağlarına ve en iyi uygulamalara erişimini engelleyerek uzun vadede 

rekabet gücünü aşındırma riski taşımaktadır. 

4.2.3. Fırsatlar  

 Ulusal Destek Programları ve Stratejik Çağrılar: TÜBİTAK 1832 Yeşil Dönüşüm 

Çağrısı gibi ulusal düzeydeki stratejik destek programları, TTO'nun üniversite-sanayi 

iş birliği projelerini hayata geçirmesi için önemli bir finansal ve stratejik kaldıraç 

sunmaktadır. TTO'nun bu çağrıya yönelik olarak OSB firmalarına proaktif 

bilgilendirme ziyaretleri düzenlemesi, bu dışsal fırsatı etkin bir şekilde değerlendirme 

yönünde atılmış doğru bir adımdır. Bu tür çağrılar, TTO'nun sanayici ile olan ilişkisini 

somut ve fonlanabilir projelere dönüştürmesi için verimli bir zemin oluşturmaktadır. 

 Bölgesel Öncelikli Sektörlerde Katma Değer Potansiyeli: Bingöl'ün arıcılık, bal ve 

diğer doğal ürünler gibi kendine özgü ve markalaşma potansiyeli yüksek sektörleri, 

TTO için önemli bir odak alanı fırsatı sunmaktadır. TTO'nun proaktif yaklaşımı, 

PİKOM (Pilot Üniversite Koordinasyon Merkezi) gibi mevcut yetkinliklerle 

birleştiğinde, bu bölgesel fırsatı somut bir ticarileşme başarısına dönüştürmek için eşsiz 

bir zemin hazırlamaktadır. Bu potansiyel, TTO'nun bölgesel kalkınmadaki rolünü 

somut başarı hikayelerine dönüştürme imkânı tanımaktadır. 

 Büyük Ölçekli Sanayi Kuruluşlarıyla Stratejik Ortaklık Potansiyeli: TUSAŞ gibi 

Türkiye'nin teknoloji lideri bir kurumunun, Bingöl Üniversitesi ile patent stratejisi 

geliştirme konusunda iş birliğine açık olması, TTO için sıradan bir ortaklığın ötesinde 

bir anlam taşımaktadır. Bu ilişki, sadece FSMH süreçlerinin iyileştirilmesi için değil, 

aynı zamanda ulusal inovasyon ekosistemine entegre olmak, en iyi uygulamaları 

transfer etmek ve kurumsal prestiji artırmak için de eşsiz bir fırsat sunmaktadır. 

4.2.4. Tehditler  

 Bölgesel Sanayinin Düşük Ar-Ge ve İnovasyon Kapasitesi: Bingöl ve çevresindeki 

sanayi işletmelerinin genel olarak düşük Ar-Ge kültürü ve sınırlı inovasyon kapasitesi, 

TTO'nun faaliyetlerini kısıtlayan en temel dışsal tehdittir. Bu durum, TTO'nun 

çabalarının bir "tavan etkisine" (ceiling effect) çarpma riskini doğurmaktadır. 

Üniversite ne kadar yenilikçi olursa olsun, bu yenilikleri absorbe edecek bir sanayi 

ekosistemi olmadan TTO'nun etki potansiyeli sınırlı kalacaktır. 

 Ekonomik Dalgalanmalar ve Yatırım İştahının Azalması: Ülke genelinde 

yaşanabilecek ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlik ortamı, sanayi firmalarının 



24 

önceliklerini değiştirmelerine neden olabilir. Böyle dönemlerde, firmalar genellikle Ar-

Ge ve yenilik gibi uzun vadeli ve riskli gördükleri yatırımları erteleme eğilimindedir. 

Bu durum, TTO'nun planladığı üniversite-sanayi iş birliği projelerinin finansman 

bulmasını zorlaştırabilecek ciddi bir dışsal risk faktörüdür. 

4.3. Sentez ve Stratejik Değerlendirme 

Aşağıdaki tablo, GZFT analizinin bulgularını sentezleyerek TTO'nun stratejik alanlardaki 

durumunu ve gelecek dönemde atması gereken adımları özetlemektedir. 

Stratejik Alan Mevcut Durum Değerlendirmesi ve Stratejik Gereklilik 

Kurumsal Altyapı 
ve Kaynaklar 

Değerlendirme: Güçlü bir idari destek olmasına rağmen, fiziksel altyapı ve uzman personel 
eksikliği, proje uygulama kapasitesini doğrudan kısıtlamaktadır. 

Stratejik Gereklilik: Yönetim desteğini kullanarak, özellikle sanayinin ihtiyaç duyduğu 
alanlarda laboratuvar altyapısını modernize edecek ve ticarileşme süreçlerini yönetecek 
uzman personel istihdamı için kaynak oluşturulmalıdır. 

Üniversite-Sanayi 
Arayüzü 

Değerlendirme: İş birliği için kurumsal mekanizmalar (protokoller, eylem planları) 
başarıyla oluşturulmuştur; ancak bu mekanizmalar henüz yeterli sayıda somut ve 
ticarileşmiş projeye dönüşmemiştir. 

Stratejik Gereklilik: Mevcut protokoller ve eylem planları, TÜBİTAK gibi ulusal fonlarla 
desteklenen, net çıktısı ve zaman planı olan ortak Ar-Ge projelerine dönüştürülmelidir. İlişki 
yönetiminden proje yönetimine geçiş sağlanmalıdır. 

İnovasyon ve 
Ticarileştirme 

Değerlendirme: FSMH farkındalığı artmış, patent stratejisi oluşturma yolunda önemli bir 
adım atılmıştır; fakat ticarileşme başarısı ve gelir yaratma henüz başlangıç aşamasındadır. 

Stratejik Gereklilik: TUSAŞ ile kurulan ilişki derinleştirilmeli, patent başvuru süreçleri 
hızlandırılmalı ve ticarileşme potansiyeli en yüksek olan projelere (örneğin, PİKOM 
ürünleri) odaklanılarak en az bir başarılı lisanslama veya spin-off hikayesi yaratılmalıdır. 

Sonuç olarak, Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi, bir "kuruluş" dönemini başarıyla 

tamamlamış, şimdi ise stratejik bir kararlılıkla "büyüme ve etki yaratma" dönemine geçiş 

yapmak zorundadır. 
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Tablo 1. Araştırma Projelerinden Üretilen Katma Değeri Yüksek Patent, Faydalı Model ve Telif Hakkı 

Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 
Uluslararası patent, faydalı model ve telif hakkı belge sayısı - 
Ulusal patent, faydalı model ve telif hakkı belge sayısı - 
Uluslararası patent, faydalı model ve telif hakkı başvuru sayısı - 
Ulusal patent, faydalı model ve telif hakkı başvuru sayısı - 
Üniversite-Sanayi iş birlikli patent belge sayısı - 
Alanında önde gelen kurumlarla yürütülen ortak projelerden ortaya çıkan 
patent, faydalı model ve telif hakkı sayısı 

- 

Lisanslanan patent ve faydalı model toplam geliri - 
Araştırma projelerinden üretilen ticari veya endüstriyel olarak değer yaratacak 
prototip ve ürün sayısı 

- 

Araştırma projelerinden elde edilen fikri mülkiyet çıktılarının birim bütçesine 
veya projeye sağladığı gelir/fon katkısı 

- 

Birim bünyesinde yapılan uluslararası patent/faydalı model tescili veya lisans 
anlaşması sayısı 

- 

Tablo 2. Bilgi ve Teknoloji Transferinde Ulusal ve Uluslararası İş Birlikleri 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Birim akademik personelinin alanında önde gelen kurumlarla yürüttüğü 
ulusal/uluslararası ortak proje sayısı 

- 

Birim tarafından imzalanan alanında önde gelen kurumlarla yapılan ulusal ve 
uluslararası araştırma iş birliği anlaşmaları/protokol sayısı 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla birlikte yayımlanan makale, rapor veya yapılan 
patent/faydalı model başvuru sayısı 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla yürütülen ortak çalışmalar sonucunda birimde 
geliştirilen teknoloji, metodoloji veya ürün sayısı 

- 

Birimdeki öğretim üyelerinin alanında önde gelen kurumlarla yürütülen en az 
bir ortak çalışmada görev alma oranı (%) 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla yürütülen ortak projelerde lisansüstü 
öğrencilerin dahil olduğu tez veya araştırma sayısı 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla yürütülen projelerde kullanılan ulusal ve 
uluslararası araştırma fonlarının toplam tutarı 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla düzenlenen seminer, çalıştay veya konferans 
sayısı 

3 

Akademik personel ve öğrencilerin alanında önde gelen kurumlarla yürütülen 
projelerde uygulamalı eğitim veya teknoloji transferi faaliyetlerine katılım 
oranı (%) 

- 

En az 2 yıl süreyle devam eden veya tekrarlayan alanında önde gelen 
kurumlarla yapılan ortak projeler ve iş birliklerinin sayısı 

- 

Tablo 3. Sektörle Ar-Ge ve Yenilik İş birliği 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Birim akademik personeli tarafından sektörle yürütülen Ar-Ge ve yenilik odaklı 
proje sayısı (yıllık) 

- 

Birime sektör tarafından sağlanan proje desteği ve araştırma fonu miktarı (₺ / 
$) 

- 

Akademisyenler ile sektör temsilcilerinin birlikte yayımladığı makale, rapor 
veya bildiri sayısı 

- 

Sektör iş birliğiyle geliştirilen patent, faydalı model, tasarım veya yazılım 
başvurusu sayısı 

- 

Birim tarafından sektör temsilcileriyle ortak düzenlenen eğitim, çalıştay veya 
seminer sayısı 

3 

Birim tarafından imzalanan sektörel işbirliği protokolü veya mutabakat zaptı 
sayısı 

1 

Yerel/bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan, sektörle ortak yürütülen proje sayısı - 
İş birliği yapılan firmaların/birimlerin, ortak projelerden duyduğu memnuniyet 
oranı (%) 

100 

Uluslararası firmalarla veya yabancı üniversitelerle sektör temelli yürütülen 
ortak proje sayısı 

- 
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Tablo 4. İç ve Dış Kaynaklı Projeler 

Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 
TÜBİTAK, KOSGEB, sanayi işbirlikleri gibi ulusal fonlardan destek alınmak 
üzere yapılan proje başvuru sayısı. 

- 

Horizon Europe, Erasmus+, diğer uluslararası fon programlarına yapılan proje 
başvuru sayısı 

- 

Dış kaynaklı projelerin birim başına düşen toplam fon miktarı (₺ / $) - 
Başvurulan dış kaynaklı projelerden destek alan proje oranı (%) - 
Alanında önde gelen ulusal ve uluslararası kurumlarla yürütülen ortak proje 
sayısı 

 

Dış kaynaklı projelerde lisansüstü öğrencilerin aktif katılım oranı (%) - 
Dış kaynaklı projelerden elde edilen SCI-E, SSCI, AHCI endeksli yayın sayısı - 
Dış kaynaklı projelerden çıkan patent, faydalı model veya telif hakkı sayısı - 
Farklı bölümler veya disiplinlerden akademisyenlerin bir araya gelerek 
yürüttüğü dış kaynaklı projelerin toplam projelere oranı (%) 

- 

Dış kaynaklı projelerin yürütülmesinde birim akademisyenlerinin aktif rol alma 
oranı (%) 

- 

Tablo 5. Girişimcilik ve Yenilikçilik Kültürünün Geliştirilmesi 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Akademik birimlerde düzenlenen girişimcilik ve yenilikçilik temalı seminer, 
konferans ve çalıştay sayısı 

2 

Öğrenciler için düzenlenen iş fikri, inovasyon ve start-up yarışması sayısı - 
Akademik personelin girişimcilik ve yenilikçilik alanındaki eğitimlere katılım 
oranı 

- 

Girişimcilik ve yenilikçilik odaklı dış kaynaklı proje sayısı (TÜBİTAK BiGG, 
Erasmus+, Horizon Europe vb.) 

- 

Akademik birimler ile teknokent/teknopark, kuluçka merkezleri ve TTO 
(Teknoloji Transfer Ofisi) arasındaki iş birliği sayısı 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla yürütülen girişimcilik ve yenilikçilik odaklı 
ortak faaliyet sayısı 

- 

Öğrencilerin ve akademisyenlerin sektör iş birlikleriyle geliştirdiği yenilikçi 
ürün/prototip sayısı 

- 

Girişimcilik faaliyetleri sonucunda kurulan öğrenci veya akademisyen girişim 
şirketi (start-up/spin-off) sayısı 

- 

Girişimcilik ve yenilikçilik faaliyetlerinden üretilen patent, faydalı model ve 
telif hakkı sayısı 

- 

Ulusal ve uluslararası yarışmalarda derece alan yenilikçi proje sayısı - 
Yenilikçi proje ve girişimlerin toplumsal faydaya dönüşümünü gösteren 
vaka/doküman sayısı 

- 

Girişimcilik ve yenilikçilik faaliyetleri için ayrılan fon ve destek miktarı - 
Tablo 6. Uluslararası Destekli ve Ortaklı Projeler 

Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 
Uluslararası destekli ve ortaklı projeler ile farklı ülkelerden araştırmacılarla 
yürütülen ortak proje sayısı 

- 

Öğretim elemanlarının aldığı uluslararası fonlara dayalı proje sayısı - 
Uluslararası projelerden üretilen patent/faydalı model sayısı - 
Uluslararası projelere dayalı olarak düzenlenen akademik etkinlik (çalıştay, 
kongre, sempozyum) sayısı 

- 

Uluslararası araştırma iş birliklerinin değerlendirildiği iç kalite güvencesi 
raporu sayısı 

- 

Uluslararası araştırma ağlarına (örn. COST, EERA, EUA) aktif üyelik sayısı - 
Tablo 7. Yurt Dışındaki Üniversiteler ile Yapılan İkili İşbirliği Anlaşmaları 

Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 
İmzalanan yeni uluslararası ikili anlaşma sayısı - 
Toplam aktif uluslararası ikili iş birliği protokolü sayısı - 
İkili anlaşmalarla ilişkili ortak etkinlik (sempozyum, atölye, yaz okulu vb.) 
sayısı 

- 



27 

İkili anlaşmalar kapsamında yürütülen ortak proje veya yayın sayısı - 
İkili anlaşmaların yenilenme oranı (süreklilik ve sürdürülebilirlik göstergesi) - 

Tablo 8. Uluslararası Düzeyde Ticarileşebilir Bilgi ve Teknoloji Üretimi 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Uluslararası patent başvuru sayısı - 
Uluslararası patent tescil (onaylanmış) sayısı - 
Uluslararası patent başvurusu yapan öğretim elemanı sayısı - 
Uluslararası patent başvurusu yapılan ülke/kurum sayısı - 
Uluslararası patent başvurularında iş birliği yapılan üniversite/kurum sayısı 
(ortak başvurular) 

- 

Patent bilgilendirme ve eğitim etkinliği sayısı (farkındalık çalışmaları) - 
Tablo 9. Uluslararası Tanınırlığın Artırılması 

Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 
Uluslararası platformlarda (web siteleri, fuarlar, tanıtım günleri vb.) yürütülen 
tanıtım etkinliği sayısı 

- 

Yabancı dilde güncel içerik sunan tanıtım materyali/dijital yayın sayısı (broşür, 
video, katalog vb.) 

- 

Biriminizin yer aldığı uluslararası eğitim fuarı sayısı (katılım düzeyi) - 
Yurt dışındaki üniversitelerle ortaklaşa yapılan tanıtım ve bilgilendirme 
etkinlikleri sayısı 

- 

Resmi sosyal medya hesaplarında yabancı dildeki gönderi sayısı ve etkileşim 
oranı 

- 

Uluslararası ajans, büyükelçilik, kültürel enstitüler ile yapılan tanıtım iş birliği 
sayısı 

- 

Yabancı medya veya dergilerde yer alan haber, röportaj veya başarı hikayesi 
sayısı 

- 

Uluslararası öğrencilere yönelik hazırlanan karşılama, bilgilendirme ve 
rehberlik içerikleri sayısı 

- 

Tablo 10. Bilgi Üretim Süreçlerinin Sosyal Faydaya Dönüştürülmesi 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Toplumsal katkı temalı ders, uygulama ve sosyal sorumluluk projesi sayısı - 
Halk eğitimine yönelik açık/seminer programı düzenleme sayısı (yılda) - 
Toplum temelli veya yerel ihtiyaç odaklı yürütülen araştırma proje sayısı (% 
oranı) 

- 

Yerel ekonomi, çevre, tarım, sağlık, kültür gibi alanlarda etki yaratan akademik 
yayın oranı 

- 

Toplumla etkileşim sağlayan bilimsel/kültürel/sanatsal etkinlik sayısı (yılda) - 
Birimin sunduğu danışmanlık, eğitim, uygulama desteği alan kamu 
kurumu/STK sayısı 

7 

Bölge halkının katılımına açık faaliyetlere (seminer, festival, sağlık taraması, 
vb.) katılımcı sayısı 

- 

Tablo 11. Ulusal Kalkınma Hedefleri ve Bölgesel İhtiyaçlarla Uyumlu Toplumsal Katkı Faaliyetleri 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Ulusal kalkınma planları ve bölgesel gelişme stratejileriyle uyumlu proje sayısı - 
Kamu politikalarına katkı sunan akademik rapor veya politika önerisi sayısı - 
Bölgeye özel (tarım, hayvancılık, sağlık, çevre, kültür vb.) yürütülen toplumsal 
katkı projesi sayısı 

- 

Bölgesel aktörlerle (belediye, STK, il müdürlükleri) yürütülen ortak faaliyet 
sayısı 

5 

Bölge halkına yönelik sunulan eğitim/seminer/uygulama hizmeti katılımcı 
sayısı 

- 

Bölge ihtiyaçlarına duyarlı müfredat içeriği bulunan program sayısı (ör. yerel 
kalkınma, afet yönetimi, tarımsal üretim, sağlık okuryazarlığı) 

- 

Toplumsal katkı faaliyetlerinin bölgesel paydaşlar tarafından memnuniyet oranı 
(%) 

- 

Ulusal ve bölgesel ödül veya takdir belgeleriyle tanınan toplumsal katkı 
faaliyetlerinin sayısı 

- 

 



28 

 
Tablo 12. Bölgenin Ekonomik, Sosyal ve Kültürel Kalkınmasına Sağlanan Katkılar 

Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 
Yerel sektörlere yönelik danışmanlık ve AR-GE desteği verilen proje sayısı 1 
Üniversite-sanayi iş birliğiyle geliştirilen ürün, hizmet veya model sayısı - 
Yerel halkın katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük faaliyeti sayısı - 
Kadınlar, gençler, çocuklar ve engellilere yönelik sosyal destek programı sayısı - 
Yerel sağlık, eğitim ve çevre sorunlarına çözüm geliştiren uygulamalı proje 
sayısı 

- 

Toplum temelli öğrenci kulübü etkinliklerinin sayısı ve katılımcı oranı - 
Birimin yerel kültürle ilgili yayınladığı kitap, dergi ve araştırma sayısı - 
Bölgenin kültürel mirasını koruma ve tanıtma amaçlı etkinlik/proje sayısı - 
Dış paydaşlardan alınan teşekkür yazısı, ödül veya takdir belgesi sayısı - 

Tablo 13. Toplumsal Katkı Faaliyetlerini Yerel, Ulusal ve Uluslararası Paydaşlarla İşbirliği 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Toplumsal katkı faaliyetlerinde iş birliği yapılan paydaş (STK, belediye, kamu 
kurumu, özel sektör) sayısı 

10 

Paydaş katılımı ile düzenlenen ortak etkinlik, proje, kampanya sayısı - 
Toplumsal katkı faaliyetlerinin planlama, uygulama ve değerlendirme 
süreçlerinde görev alan akademik/idari personel sayısı 

12 

Toplumsal katkı faaliyetlerinde dış paydaşlardan alınan geri bildirim ve 
memnuniyet oranı (%) 

50 

Tablo 14. Toplumsal Katkı Faaliyetlerinde Yeni Nesil Teknolojilerin Kullanılması 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Toplumsal katkı amacıyla düzenlenen çevrim içi (webinar, e-konferans, çevrim 
içi eğitim) etkinlik sayısı 

- 

Dijital içerik olarak (video, podcast, e-kitap, blog, infografik) yayımlanan 
toplumsal katkı materyali sayısı 

- 

Yapay zekâ, büyük veri, mobil uygulama, artırılmış gerçeklik vb. teknolojilerle 
desteklenen toplumsal katkı projelerinin sayısı 

- 

Kodlama, dijital okuryazarlık, siber güvenlik gibi dijital beceriler kazandırmaya 
yönelik toplumsal eğitim programı sayısı 

- 

Yaşam boyu öğrenme kapsamında uzaktan öğretim yoluyla topluma yönelik 
düzenlenen eğitim programı sayısı 

- 

Tablo 15. Toplumsal Katkı Faaliyetlerinde İyileştirme Çalışmaları 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Toplumsal katkı faaliyetlerini yürüten koordinatörlük, birim veya komisyonun 
kurulması (var/yok) 

- 

Toplumsal katkı faaliyetlerine ilişkin yönetmelik, yönerge, görev tanımı vb. 
resmi belge sayıs 

- 

Toplumsal katkı performansının kalite komisyonu tarafından periyodik olarak 
izlenme sıklığı 

- 

Toplumsal katkı faaliyetlerinde görev alan öğretim elemanı oranı - 
Toplumsal katkı faaliyetlerine ilişkin düzenli memnuniyet ve etki analizi 
yapılma oranı (%) 

- 

Tablo 16. Nitelikli Eğitim Faaliyetleri 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Merkez bünyesinde düzenlenen eğitim programı, kurs, seminer, atölye sayısı 3 
Eğitimlere katılan öğrenci, akademisyen ve dış paydaş sayısı 200 
Eğitim faaliyetlerinin memnuniyet anketi sonuçları - 
Merkez tarafından hazırlanan eğitim materyali, ders notu, kılavuz veya kitap 
sayısı 

2 

Eğitimlerde kullanılan dijital içerik, e-öğrenme modülü veya çevrim içi kurs 
sayısı 

- 

Merkez tarafından yürütülen mentorluk veya danışmanlık programı sayısı 3 
Ulusal/uluslararası akreditasyon, sertifikasyon veya yetkinlik kazandıran 
eğitim sayısı 

- 

Dezavantajlı gruplara yönelik düzenlenen erişilebilir eğitim faaliyeti sayısı - 
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Eğitim faaliyetleri sonucunda elde edilen yayın, rapor, patent veya proje çıktısı 
sayısı 

- 

Tablo 17. Erişilebilir ve Temiz Enerji Faaliyetleri 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Yenilenebilir enerji (güneş, rüzgar, biyokütle vb.) alanında yürütülen araştırma 
ve proje sayısı 

- 

Enerji verimliliği ve temiz enerji teknolojilerine yönelik yayın, makale ve rapor 
sayısı 

- 

Enerji tüketiminde yenilenebilir kaynak kullanım oranı - 
Enerji alanında düzenlenen çalıştay, seminer, eğitim programı sayısı - 
Enerji verimliliği konusunda öğrencilere veya topluma yönelik farkındalık 
etkinliği sayısı 

- 

Temiz enerji teknolojilerinde geliştirilen prototip, patent, faydalı model veya 
telif çıktısı sayısı 

- 

Tablo 18. İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme Faaliyetleri 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

İstihdam ve işgücü piyasasına yönelik araştırma ve proje sayısı - 
Bölgesel ve ulusal ekonomik kalkınmaya katkı sağlayan uygulamalı araştırma 
sayısı 

- 

Girişimcilik, inovasyon ve istihdam konularında düzenlenen eğitim, seminer ve 
çalıştay sayısı 

3 

İş dünyası ile yapılan ortak proje, protokol ve iş birliği sayısı 1 
Öğrencilerin iş gücü piyasasına entegrasyonuna yönelik staj, sertifika ve eğitim 
programı sayısı 

- 

Yeni iş alanları yaratmaya katkı sağlayan patent, faydalı model veya 
girişimcilik projesi sayısı 

- 

Yerel işletmelere ve girişimcilere sunulan danışmanlık hizmeti sayısı - 
İstihdam ve ekonomik büyüme odaklı uluslararası iş birliği ve ağlara katılım 
sayısı 

- 

İş gücü piyasasına ilişkin hazırlanan rapor, politika önerisi ve strateji belgesi 
sayısı 

- 

Kadınların ve gençlerin istihdama katılımını destekleyen özel proje sayısı - 
Bölgede ekonomik büyümeyi destekleyen kamu-özel sektör ortak projelerinin 
sayısı 

- 

Merkezin katkısıyla düzenlenen istihdam fuarı, kariyer günü veya iş bulma 
etkinliği sayısı 

- 

Araştırma merkezinin oluşturduğu faaliyetlerden sağlanan ekonomik değer ve 
finansal katkı tutarı 

- 

Tablo 19. Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı Faaliyetleri 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Sanayi ve teknoloji odaklı yürütülen araştırma ve proje sayısı - 
Sanayi kuruluşları ile gerçekleştirilen ortak Ar-Ge iş birliği sayısı - 
Yenilikçi ürün, prototip, patent, faydalı model ve telif hakkı çıktı sayısı - 
Sanayi ve altyapı alanlarında yapılan uluslararası proje ve iş birliği sayısı - 
Teknoloji transferi amacıyla yapılan sözleşme, protokol ve iş birliği sayısı - 
Yenilikçilik ve altyapı temalı yayın, rapor ve strateji belgesi sayısı - 
Üniversite-sanayi iş birliği kapsamında açılan eğitim, seminer, çalıştay ve 
sertifika programı sayısı 

3 

Teknoloji geliştirme, girişimcilik ve inovasyon için oluşturulan kuluçka 
merkezi ve destek programı sayısı 

- 

Sanayiye yönelik danışmanlık, analiz ve laboratuvar hizmeti sayısı - 
Ulusal/uluslararası yenilikçilik yarışmalarına katılım ve ödül sayısı - 
Bölgesel kalkınmaya katkı sağlayan altyapı geliştirme projeleri - 
Araştırma merkezinde kullanılan ileri teknolojik cihaz ve altyapı yatırımı sayısı - 
Sanayi ile ortak yürütülen projelerden sağlanan ekonomik katkı ve fon miktarı - 

Tablo 20. Tablo 55. Tablo 56. Sürdürülebilirlik Odaklı Ortaklıklar 
Göstergeler Sayısı/Yüzdesi 

Sürdürülebilir kalkınma odaklı ulusal ve uluslararası iş birliği protokolü sayısı 1 
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Avrupa Birliği, TÜBİTAK ve diğer dış kaynaklı sürdürülebilirlik projeleri 
başvuru ve kabul sayısı 

- 

Kamu kurumları, yerel yönetimler ve STK’larla yürütülen sürdürülebilirlik 
odaklı ortak proje sayısı 

- 

Alanında önde gelen kurumlarla sürdürülebilirlik temalı ortak seminer, çalıştay 
ve konferans sayısı 

- 

Akademik ve idari personellerin sürdürülebilirlik temalı değişim programlarına 
(Erasmus+, Mevlâna vb.) katılım oranı 

- 

Ulusal ve uluslararası sürdürülebilirlik ağlarına (örn. UN SDSN, EUA, Horizon 
Europe vb.) üyelik sayısı 

- 

Uluslararası fonlardan sürdürülebilirlik projeleri için sağlanan bütçe miktarı - 
Ulusal/uluslararası ortak patent, faydalı model ve yenilikçi yeşil teknoloji 
ürünleri geliştirme sayısı 

- 

 


