
BÜBİN-TTO ÖZ DEĞERLENDİRME RAPORU (2025) 

Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) için 2025 yılı, üniversite-sanayi iş birliği 

kültürünün reaktif ve münferit etkileşimlerden, proaktif, sistematik ve protokollere dayalı bir 

ekosisteme dönüştüğü stratejik bir dönüm noktası olmuştur. Geride bıraktığımız bu yıl, sadece 

faaliyetlerin yürütüldüğü değil, aynı zamanda gelecekteki büyümenin ve etkinin üzerine inşa 

edileceği kurumsal temellerin atıldığı bir dönem olarak kayıtlara geçmiştir. Bu rapor, 2025 yılı 

boyunca gerçekleştirilen kilit faaliyetleri, elde edilen somut çıktıları, bölgesel düzeydeki 

etkimizi detaylandırmakta ve aynı zamanda TTO'nun mevcut kabiliyetleri ile gelecek dönem 

stratejik yönelimlerine dair şeffaf bir değerlendirme sunmaktadır. Rapor, TTO'nun temel 

faaliyet alanlarının analiziyle başlamaktadır. 

1. Faaliyet Alanları ve Somut Çıktılar 

Teknoloji Transfer Ofisi'nin misyonunu etkin bir şekilde yerine getirebilmesi, faaliyetlerinin 

stratejik öneme sahip sütunlar etrafında yapılandırılmasına bağlıdır. Bu bölüm, 2025 yılında 

gerçekleştirilen etkinliklerin basit bir listesini sunmanın ötesine geçerek; kurumsal çerçevelerin 

oluşturulmasından fikri mülkiyet kültürünün yeşertilmesine kadar her bir faaliyet alanının, 

akademik bilginin ekonomik ve toplumsal değere dönüştürülmesi şeklindeki ana misyona nasıl 

katkı sağladığını analitik bir yaklaşımla ortaya koymaktadır. 

1.1. Üniversite-Sanayi iş birliği ekosisteminin kurumsallaştırılması 

2025 yılında TTO'nun ana stratejik hedefi, sürdürülebilir ve resmi bir iş birliği modeli tesis 

ederek paydaş etkileşimlerini tesadüfi olmaktan çıkarmaktır. Bu stratejinin temeli, Kasım 

2024'te Rektörümüz Prof. Dr. Erdal Çelik başkanlığında yapılan istişare toplantısında atılmıştır. 

Toplantıda sanayiciler tarafından dile getirilen en kritik talep, "üniversite laboratvarlarının 

sanayiye daha etkin, ulaşılabilir, hızlı ve ekonomik şekilde açılması" olmuştur. 

Bu temel ihtiyaca yanıt olarak, Bingöl Üniversitesi ile Bingöl Valiliği (Bingöl OSB ve İŞGEM'i 

kapsayacak şekilde) arasında kapsamlı bir iş birliği protokolü imzalanmıştır. Bu protokol, OSB 

ve İŞGEM bünyesindeki işletmelere Üniversitemizin Merkezi Laboratuvar ve Arı ve Doğal 

Ürünler Ar-Ge/Ür-Ge Merkezlerindeki analiz hizmetlerine indirimli ve öncelikli erişim imkânı 

sunarak somut bir köprü kurmuştur. 

Bu kurumsal çerçevenin sürdürülebilirliğini sağlamak amacıyla 22 Aralık 2025 tarihinde 

İŞGEM'de yapılan toplantıda, iş birliğini sistematik bir yapıya kavuşturacak olan Üniversite–

Sanayi İş Birliği 3 Yıllık Eylem Planı (2026-2028) oybirliğiyle kabul edilmiştir. Bu plan, 

gelecek dönemin yol haritasını net bir şekilde tanımlamaktadır. 

Dönem Faaliyet Sorumlu Birim Beklenen Çıktı 

2026 
Çerçeve iş birliği protokolünün 

imzalanması 

Üniversite – OSB – 

İŞGEM - TSO 

Resmî iş birliği yapısının 

oluşturulması 

2026 Sanayi ihtiyaç analizi ve eşleştirmeler 
Üniversite – OSB – 

İŞGEM - TSO 
İhtiyaç ve eşleştirme raporu 

2027 
Ortak Ar-Ge ve yenilik projeleri 

geliştirilmesi 

Akademik Birimler – 

Sanayi Firmaları 

Ulusal/uluslararası proje 

başvuruları 

2027 
Uygulamalı eğitim ve staj 

programlarının yaygınlaştırılması 

MYO’lar – Sanayi 

Firmaları 
Nitelikli öğrenci deneyimi 



2028 İş birliklerinin kurumsallaştırılması 
Üniversite – OSB – 

İŞGEM - TSO 

Sürdürülebilir üniversite–

sanayi modeli 

2028 
Başarılı uygulamaların 

yaygınlaştırılması 

Üniversite – OSB – 

İŞGEM - TSO 

Kalıcı ve ölçeklenebilir iş 

birlikleri 

 

Resmi bir ekosistemin oluşturulması, bu yapı içerisinde üretilecek değerli fikri mülkiyetlerin 

etkin bir şekilde üretilmesi ve korunması için gerekli zemini hazırlamıştır. 

1.2. Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) kapasitesinin geliştirilmesi 

TTO, 2025 yılında üniversite ve bölge genelinde sağlam bir FSMH kültürü inşa etmeye yönelik 

odaklı çabalar sarf etmiştir. Bu çabaların en stratejik adımı, 28 Şubat 2025'te Türk Havacılık ve 

Uzay Sanayii (TUSAŞ) ile gerçekleştirilen "Patent Stratejisi Toplantısı" olmuştur. Rektörümüz 

Prof. Dr. Erdal Çelik'in, "Yenilikçi fikirlerin korunması... TUSAŞ iş birliği bize güçlü bir ivme 

kazandıracaktır" sözleriyle önemini vurguladığı toplantıda, üniversitenin patent kapasitesini 

güçlendirecek şu kararlar alınmıştır: 

• Ortak projelerin başlatılması ve patent süreçlerinin güçlendirilmesi. 

• Kısa vadeli bir yol haritası oluşturulması. 

• TUSAŞ uzmanları tarafından teknik eğitimler düzenlenmesi. 

• İlgili bölümlerin müfredatına FSMH derslerinin entegre edilmesi. 

Farkındalık artırma faaliyetleri kapsamında, genel katılıma açık "Fikri ve Sınai Mülkiyet 

Hakları Semineri" düzenlenmiş, ayrıca 16 Aralık 2025'te Sağlık Hizmetleri, Teknik Bilimler ve 

Sosyal Bilimler Meslek Yüksekokulları öğrencilerine yönelik MYO’lar Konferans Salonu’nda, 

FSMH konularının yanı sıra TÜBİTAK 1812 BİGG Yatırım Tabanlı Girişimcilik Destek 

Programı'nı da kapsayan hedefli bir "FSMH ve Girişimcilik Eğitimi" verilmiştir. 

Bu faaliyetlerin somut bir yansıması olarak, PİKOM özelinde üretilmiş olan 54 prototip ürünün 

Ürün Değerlendirme Komisyonunda üstlenilen etkin rolle incelendiği ve bunlardan 9 tanesinin 

FSMH özelinde başvurularının yapılması için ilgili birimlere (BÜBAP ve PİKOM) raporlandığı 

belirtilmelidir. Diğer taraftan, 2025 yılı içerisinde başvuru yapılan 7 adet patent başvurusu 

incelenmiş ve 2 (iki) tanesi özelinde patent başvuru süreçleri başlatılmıştır. 

Bu kapasite geliştirme çabaları, sanayinin ihtiyaçlarına yönelik somut ve uygulanabilir 

projelerin geliştirilmesine doğrudan olanak tanımaktadır. 

1.3. Sanayi Odaklı Projeler ve Saha Faaliyetleri 

2025 yılında TTO, stratejik hedefleri uygulamalı projelere dönüştürmek amacıyla proaktif saha 

faaliyetleri yürütmüştür. Bu kapsamda, 22 Mayıs 2025 tarihinde TÜBİTAK 1832 Yeşil 

Dönüşüm Çağrısı için sanayi firmalarına yönelik bilgilendirme ziyaretleri gerçekleştirilmiştir. 

Ziyaret edilen firmaların Ar-Ge potansiyelleri ve çağrıya uygunlukları şu şekilde 

değerlendirilmiştir: 

• Ulaşoğulları Çivi Üretimi: Mevcut durumda proje fikri olmamakla birlikte, enerji 

verimliliği odaklı bir proje geliştirme potansiyeli taşımaktadır. 



• ACL Alüminyum Döküm Firması: Ar-Ge potansiyeli yüksek olup sürdürülebilir 

üretim ve atık yönetimi konularında proje geliştirmeye uygundur. 

• UGİSA Et ve Bal Üretim Tesisi: Gıda teknolojileri ve çevresel sürdürülebilirlik 

ekseninde çağrıya uygun projeler geliştirebilecek kapasitededir. 

• Çapakçur Bal ve Arı Ürünleri Tesisi: Ar-Ge’ye açık olup sürdürülebilir üretim ve 

izlenebilirlik alanlarında proje üretebilir. 

Vaka Analizi: Maber Metal ve Perdesan A.Ş. İş Birliği Deneyimi: Yıl içerisinde Maber Metal 

ve Perdesan A.Ş. ile yürütülen iş birliği süreci, bir başarısızlık olarak değil, TTO'nun süreçlerini 

iyileştirmesi için kritik bir öğrenme deneyimi olarak değerlendirilmektedir. Başlangıçta 

danışmanlık ve yenilikçi ürün geliştirme potansiyeli taşıyan proje, yapılan detaylı analizler 

sonucunda yetersiz laboratuvar altyapısı, personel eksikliği ve artan maliyetler gibi temel 

nedenlerle askıya alınmıştır. Bu vaka, gelecekteki iş birliklerinin teknik kapasite ve finansal 

fizibiliteye dayalı daha sağlam bir ön proje değerlendirme protokolü ile başlatılması 

gerekliliğini ortaya koymuştur. 

Bu faaliyetler, TTO'nun bölgesel düzeyde etki yaratma potansiyelini doğal olarak 

beslemektedir. 

1.4. 2025 Yılı Faaliyetlerinin Sayısal Dökümü 

2025 yılında gerçekleştirilen faaliyetlerin nicel bir özetini sunan aşağıdaki tablo, TTO'nun yıl 

boyunca sergilediği performansın istatistiksel bir anlık görüntüsünü sağlamaktadır. 

2025 Yılı Öne Çıkan Nicel Göstergeler 

Gösterge Değer 

Sektörel İşbirliği Protokolü Sayısı 3 

Paydaşlarla Yürütülen Ortak Faaliyet Sayısı 5 

Ortak Düzenlenen Seminer/Çalıştay Sayısı 2 

Ulusal Patent Belge Sayısı 1 

Mentorluk veya Danışmanlık Programı Sayısı 3 

Sanayiye Yönelik Analiz ve Laboratuvar Hizmeti Sayısı 9 

Ortak Projelerden Memnuniyet Oranı (%) 100 

 

Bu sayılar, bir sonraki bölümde ele alınacak olan nitel bölgesel etkinin nicel temelini 

oluşturmaktadır. 

2. Bölgesel Katkıya Etki 

Teknoloji Transfer Ofisi, yalnızca akademik ve endüstriyel çıktılar üreten bir birim değil, aynı 

zamanda bölgesel kalkınma için bir katalizör rolü üstlenmektedir. Bu bölüm, önceki bölümde 

detaylandırılan faaliyetlerin Bingöl'ün ekonomisi ve inovasyon ekosistemi üzerinde nasıl somut 

bir etki yarattığını analiz etmektedir. Analiz, stratejik sektörlere odaklanma, sanayinin 

kapasitesini artırma ve yerel insan kaynağını geliştirme eksenlerinde yoğunlaşmaktadır. 

 



2.1. Stratejik sektörlere odaklanma: arıcılık örneği 

TTO, Bingöl için yüksek potansiyele sahip arıcılık sektörüne yönelik hedefli bir müdahale 

gerçekleştirmiştir. Bölgede gözlemlenen "Bingöl’de Arıcılıkta Kovan Başı Verimlilik 

Düşüklüğü" sorununa bilimsel bir çözüm bulmak amacıyla 16 Aralık 2025'te TTO, Fırat 

Kalkınma Ajansı (FKA) ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü gibi kilit paydaşları bir araya getiren 

stratejik bir toplantı düzenlemiştir. Toplantı sonucunda, sorunun çok boyutlu yapısını ele alacak 

bütüncül bir proje başlatılması kararlaştırılmıştır. 

Bu stratejinin bir diğer ayağı olarak, 16 Nisan 2025'te Pilot Üniversite Koordinasyon 

Merkezi'ne (PİKOM) bir ziyaret gerçekleştirilerek katma değerli arı ürünlerinin ticarileştirme 

potansiyeli değerlendirilmiştir. Ziyaret sonucunda iş birliğini güçlendirecek şu kararlar 

alınmıştır: 

• Detaylı Ürün Analizi: Geliştirilen ürünlerin üniversite laboratuvarlarında analiz 

edilmesi. 

• Patentlenebilirlik Değerlendirmesi: Ürünlerin patent potansiyelinin TTO tarafından 

incelenmesi. 

• Ortak Proje Geliştirilmesi: Ulusal destek mekanizmalarına yönelik ortak proje önerileri 

hazırlanması. 

Bu odaklı yaklaşım, TTO'nun bölgesel zorlukları bilimsel ve ekonomik fırsatlara dönüştürme 

kabiliyetini göstermektedir. 

2.2. Sanayinin üniversite altyapısına erişiminin kolaylaştırılması 

TTO'nun üniversite altyapısını yerel sanayiye açma çabaları, doğrudan ve ölçülebilir bir etki 

yaratmıştır. Sanayiciler tarafından dile getirilen kritik bir ihtiyaca yanıt olarak geliştirilen 

laboratuvar kullanım protokolü, bölgesel işletmeler için somut faydalar sağlamıştır. Bu faydalar 

arasında zaman ve maliyet tasarrufu, daha düşük analiz maliyetleri, daha kısa bekleme süreleri 

ve güvenilir analiz süreçleri yer almaktadır. 

Bu girişim, sadece bir hizmet sunumunun ötesinde, üniversite ile sanayi arasında somut bir 

köprü görevi görmekte ve bölgenin "analizlerde dışa bağımlılığının azaltılması" hedefine 

doğrudan katkıda bulunmaktadır. 

Fiziksel kaynakların paylaşımı, nitelikli insan kaynağının geliştirilmesi çabalarıyla 

bütünleşerek daha derin bir etki yaratmaktadır. 

2.3. Akademik bilginin sanayiye entegrasyonu ve nitelikli insan kaynağı geliştirme 

TTO'nun girişimleri, akademik üretimi bölgesel sanayinin ihtiyaçları ile daha uyumlu hale 

getirerek nitelikli bir iş gücü havuzu oluşturmaktadır. Bu kapsamda, üniversitede hazırlanan 

lisansüstü tezlerin sanayiye entegrasyonu projesi başlatılmıştır. Yaklaşık 350 tez taranarak 21 

tanesinin endüstriyel potansiyele sahip olduğu tespit edilmiş ve sanayici-akademisyen 

eşleştirme süreçleri başlatılmıştır. 



Bu yaklaşımı daha da ileriye taşımak amacıyla, doktora öğrencilerinin tez araştırmalarını OSB 

firmalarının gerçek dünya problemlerine dayalı olarak yürütmelerini sağlayacak bir iş birliği 

protokolü hazırlık çalışmaları devam etmektedir. Ayrıca TTO'nun erişimini ana kampüsün 

dışına taşıyan stratejik saha faaliyetleri de yürütülmüştür. Bu kapsamda Genç Meslek 

Yüksekokulu'na, Türk Patent ve Marka Kurumu ve Sanayi ve Teknoloji İl Müdürlüğü ile 

birlikte eşgüdümlü bir ziyaret düzenlenmiştir. Bu ortak ziyaret, TTO'nun sadece bir üniversite 

birimi olmadığını, aynı zamanda bölgesel inovasyon ekosisteminde merkezi bir koordinatör 

rolü üstlendiğini göstermektedir. Bu tür girişimler, mesleki eğitimin staj, işbaşı eğitim ve 

istihdam konularında sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli teknik iş gücü ile olan bağını 

güçlendirmektedir. 

Bu çabalar, bölgenin ekonomik kalkınmasına doğrudan hizmet eden bir yetenek ve inovasyon 

boru hattı oluşturmakta ve TTO'nun gelecek stratejileri için sağlam bir zemin hazırlamaktadır. 

3. Stratejik Durum Analizi  

Bu bölüm, Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) mevcut kurumsal kabiliyet 

ve kapasitesini stratejik bir perspektiften analiz etmektedir. Değerlendirmenin temel amacı, 

TTO'nun 2025 yılında attığı sağlam temeller üzerinden gelecekteki etkinliğini en üst düzeye 

çıkaracak, büyüme potansiyelini ortaya koyacak ve iyileştirilmesi gereken alanları netleştirecek 

bir yol haritası sunmaktır. TTO'nun, akademik bilgiyi toplumsal ve ekonomik değere 

dönüştürme misyonu ile ulusal ve uluslararası düzeyde öncü bir merkez olma vizyonu, ancak 

mevcut kabiliyetlerinin gerçekçi bir analiziyle hayata geçirilebilir. Bu nedenle, takip eden 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) analizi, TTO'nun içsel dinamiklerini ve 

dışsal çevresel faktörleri bütünsel bir şekilde ele alarak, gelecek dönem stratejik planlaması için 

kritik bir girdi niteliği taşımaktadır. 

3.1. GZFT Analizi: Mevcut Durum ve Gelecek Potansiyeli 

3.1.1. Güçlü Yönler  

• Üst yönetim desteği ve stratejik sahiplenme: Bingöl Üniversitesi Rektörlüğü'nün 

TTO faaliyetlerine sağladığı güçlü ve görünür destek, ofisin en önemli stratejik 

avantajıdır. Bu destek, TTO'nun yalnızca idari süreçlerde değil, aynı zamanda TUSAŞ 

ile "Patent Stratejisi Toplantısı" düzenlenmesi ve Bingöl Valiliği ile "laboratuvar 

kullanım protokolü" imzalanması gibi yüksek profilli iş birlikleri kurmasında da somut 

bir kaldıraç görevi görmektedir. Bu destek, TTO'nun en kritik zayıflığı olan altyapı ve 

personel eksikliklerini gidermek için gerekli kurumsal kaynağı harekete geçirebilecek 

en önemli stratejik kaldıraçtır. 

• Bölgesel kalkınma odaklı proaktif yaklaşım: TTO, faaliyetlerini üniversite kampüsü 

sınırları içinde tutmayıp, Bingöl'ün ekonomik önceliklerine ve acil sorunlarına çözüm 

üretme misyonuyla hareket etmektedir. Bu proaktif yaklaşım, TTO'yu bölgesel 

inovasyon ekosisteminin merkezine konumlandırmaktadır. Arıcılık sektöründe yaşanan 

verim düşüklüğü gibi bölge için hayati bir soruna çözüm bulmak amacıyla Fırat 

Kalkınma Ajansı ve İl Tarım ve Orman Müdürlüğü gibi kilit paydaşları bir araya getiren 

stratejik toplantı, bu yaklaşımın mükemmel bir örneğidir. TTO, bu rolüyle bir arayüz 



kurumu olmanın ötesine geçerek, bölgesel sorunların çözümünde bir orkestra şefi görevi 

üstlenmektedir. 

• Artan fikri mülkiyet bilinci ve kurumsal kapasite geliştirme iradesi: TTO, Fikri ve 

Sınai Mülkiyet Hakları (FSMH) konusunda yalnızca temel farkındalık yaratmakla 

kalmamış, aynı zamanda kurumsal patent kapasitesini ulusal en iyi uygulamalar 

seviyesine çıkarma yönünde somut bir irade ortaya koymuştur. TUSAŞ ile yapılan iş 

birliği, patent süreçlerini sistematik bir yaklaşımla güçlendirme hedefini barındırması 

açısından bu iradenin en stratejik kanıtıdır. Düzenlenen genel FSMH seminerleri ve 

TÜRKPATENT tarafından düzenlenen ulusal istişare toplantılarına aktif katılım, bu 

stratejik iradenin operasyonel adımlarla desteklendiğini göstermektedir. 

• Sistematik iş birliği modelleri oluşturma yeteneği: TTO, üniversite-sanayi iş birliğini 

tesadüfi ve bireysel temasların ötesine taşıyarak, sürdürülebilir ve yapılandırılmış 

mekanizmalar kurma başarısı göstermiştir. Organize Sanayi Bölgesi (OSB) ve İş 

Geliştirme Merkezi (İŞGEM) ile hazırlanan "Üniversite–Sanayi İş Birliği 3 Yıllık 

Eylem Planı", bu yeteneğin en somut çıktısıdır. Bu plan, paydaşlar için öngörülebilir, 

ölçülebilir ve tekrarlanabilir bir iş birliği çerçevesi sunarak, rastlantısal toplantıların 

yerine kurumsal bir sistem inşa etmiştir. 

3.1.2. Zayıf Yönler  

• Teknik altyapı ve uzman personel kısıtları: TTO'nun stratejik vizyonu, üniversitenin 

mevcut fiziksel altyapı ve uzman personel kapasitesindeki yetersizlikler nedeniyle 

somut projelerin uygulanması aşamasında engellerle karşılaşmaktadır. Maber Metal ve 

Perdesan A.Ş. ile yürütülen iş birliği sürecinin, "laboratuvar altyapısının yetersiz 

olması" ve "projeyi yürütecek personel eksikliği" gibi temel nedenlerle askıya alınması, 

bu zayıflığın en kritik kanıtıdır. Bu durum, TTO'nun sadece mevcut projeleri riske 

atmasına neden olmakla kalmıyor, aynı zamanda gelecekte daha büyük ve daha 

karmaşık sanayi projelerini üstlenme kapasitesini de temelden kısıtlayarak büyüme 

potansiyelini baltalıyor. 

• Ticarileşme ve somut çıktı üretiminde gelişim ihtiyacı: Yıl boyunca gerçekleştirilen 

çok sayıda toplantı, eğitim ve imzalanan protokole rağmen, bu yoğun faaliyetlerin henüz 

somut ekonomik çıktılara dönüşme oranı arzu edilen seviyede değildir. Raporun 

sonunda yer alan performans gösterge tablolarındaki kritik metriklerin sıfır olması 

(örneğin, Lisanslanan patent geliri: -, Kurulan spin-off sayısı: -), TTO'nun "faaliyet" 

odaklı yapıdan "sonuç" odaklı bir yapıya evrilmesi gerektiğini açıkça göstermektedir. 

• Uluslararası proje deneyimi ve ağlarının sınırlı olması: TTO'nun faaliyetleri, büyük 

ölçüde yerel ve ulusal düzeyde yoğunlaşmıştır. Uluslararası fon mekanizmalarına 

(Horizon Europe vb.) yönelik proje başvuru deneyimi ve uluslararası araştırma ağlarına 

entegrasyon düzeyi sınırlıdır. Rapordaki "Tablo 6: Uluslararası Destekli ve Ortaklı 

Projeler" ve "Tablo 8: Uluslararası Düzeyde Ticarileşebilir Bilgi ve Teknoloji Üretimi" 

başlıkları altındaki veriler bu durumu teyit etmektedir. Bu durum, TTO'nun sadece 

uluslararası fon akışından mahrum kalmasına değil, aynı zamanda küresel bilgi ağlarına 



ve en iyi uygulamalara erişimini engelleyerek uzun vadede rekabet gücünü aşındırma 

riski taşımaktadır. 

3.1.3. Fırsatlar  

• Ulusal destek programları ve stratejik çağrılar: TÜBİTAK 1832 Yeşil Dönüşüm 

Çağrısı gibi ulusal düzeydeki stratejik destek programları, TTO'nun üniversite-sanayi iş 

birliği projelerini hayata geçirmesi için önemli bir finansal ve stratejik kaldıraç 

sunmaktadır. TTO'nun bu çağrıya yönelik olarak OSB firmalarına proaktif bilgilendirme 

ziyaretleri düzenlemesi, bu dışsal fırsatı etkin bir şekilde değerlendirme yönünde atılmış 

doğru bir adımdır. Bu tür çağrılar, TTO'nun sanayici ile olan ilişkisini somut ve 

fonlanabilir projelere dönüştürmesi için verimli bir zemin oluşturmaktadır. 

• Bölgesel öncelikli sektörlerde katma değer potansiyeli: Bingöl'ün arıcılık, bal ve 

diğer doğal ürünler gibi kendine özgü ve markalaşma potansiyeli yüksek sektörleri, 

TTO için önemli bir odak alanı fırsatı sunmaktadır. TTO'nun proaktif yaklaşımı, 

PİKOM (Pilot Üniversite Koordinasyon Merkezi) gibi mevcut yetkinliklerle 

birleştiğinde, bu bölgesel fırsatı somut bir ticarileşme başarısına dönüştürmek için eşsiz 

bir zemin hazırlamaktadır. Bu potansiyel, TTO'nun bölgesel kalkınmadaki rolünü somut 

başarı hikayelerine dönüştürme imkânı tanımaktadır. 

• Büyük ölçekli sanayi kuruluşlarıyla stratejik ortaklık potansiyeli: TUSAŞ gibi 

Türkiye'nin teknoloji lideri bir kurumunun, Bingöl Üniversitesi ile patent stratejisi 

geliştirme konusunda iş birliğine açık olması, TTO için sıradan bir ortaklığın ötesinde 

bir anlam taşımaktadır. Bu ilişki, sadece FSMH süreçlerinin iyileştirilmesi için değil, 

aynı zamanda ulusal inovasyon ekosistemine entegre olmak, en iyi uygulamaları 

transfer etmek ve kurumsal prestiji artırmak için de eşsiz bir fırsat sunmaktadır. 

3.1.4. Tehditler  

• Bölgesel sanayinin düşük AR-GE ve inovasyon kapasitesi: Bingöl ve çevresindeki 

sanayi işletmelerinin genel olarak düşük Ar-Ge kültürü ve sınırlı inovasyon kapasitesi, 

TTO'nun faaliyetlerini kısıtlayan en temel dışsal tehdittir. Bu durum, TTO'nun 

çabalarının bir "tavan etkisine" (ceiling effect) çarpma riskini doğurmaktadır. Üniversite 

ne kadar yenilikçi olursa olsun, bu yenilikleri absorbe edecek bir sanayi ekosistemi 

olmadan TTO'nun etki potansiyeli sınırlı kalacaktır. 

• Ekonomik dalgalanmalar ve yatırım iştahının azalması: Ülke genelinde 

yaşanabilecek ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlik ortamı, sanayi firmalarının 

önceliklerini değiştirmelerine neden olabilir. Böyle dönemlerde, firmalar genellikle Ar-

Ge ve yenilik gibi uzun vadeli ve riskli gördükleri yatırımları erteleme eğilimindedir. 

Bu durum, TTO'nun planladığı üniversite-sanayi iş birliği projelerinin finansman 

bulmasını zorlaştırabilecek ciddi bir dışsal risk faktörüdür. 

3.2. Sentez ve Stratejik Değerlendirme 

Aşağıdaki tablo, GZFT analizinin bulgularını sentezleyerek TTO'nun stratejik alanlardaki 

durumunu ve gelecek dönemde atması gereken adımları özetlemektedir. 



Stratejik Alan Mevcut Durum Değerlendirmesi ve Stratejik Gereklilik 

Kurumsal Altyapı  

ve  

Kaynaklar 

Değerlendirme: Güçlü bir idari destek olmasına rağmen, fiziksel altyapı ve uzman 

personel eksikliği, proje uygulama kapasitesini doğrudan kısıtlamaktadır. 

Stratejik Gereklilik: Yönetim desteğini kullanarak, özellikle sanayinin ihtiyaç duyduğu 

alanlarda laboratuvar altyapısını modernize edecek ve ticarileşme süreçlerini yönetecek 

uzman personel istihdamı için kaynak oluşturulmalıdır. 

Üniversite-Sanayi 

Arayüzü 

Değerlendirme: İş birliği için kurumsal mekanizmalar (protokoller, eylem planları) 

başarıyla oluşturulmuştur; ancak bu mekanizmalar henüz yeterli sayıda somut ve 

ticarileşmiş projeye dönüşmemiştir. 

Stratejik Gereklilik: Mevcut protokoller ve eylem planları, TÜBİTAK gibi ulusal 

fonlarla desteklenen, net çıktısı ve zaman planı olan ortak Ar-Ge projelerine 

dönüştürülmelidir. İlişki yönetiminden proje yönetimine geçiş sağlanmalıdır. 

İnovasyon  

ve  

Ticarileştirme 

Değerlendirme: FSMH farkındalığı artmış, patent stratejisi oluşturma yolunda önemli 

bir adım atılmıştır; fakat ticarileşme başarısı ve gelir yaratma henüz başlangıç 

aşamasındadır. 

Stratejik Gereklilik: TUSAŞ ile kurulan ilişki derinleştirilmeli, patent başvuru süreçleri 

hızlandırılmalı ve ticarileşme potansiyeli en yüksek olan projelere (örneğin, PİKOM 

ürünleri) odaklanılarak en az bir başarılı lisanslama veya spin-off hikayesi yaratılmalıdır. 

 

4. Sonuç ve Öneriler 

2025 yılı faaliyetleri ve bu faaliyetlerin bölgesel etkisine dayalı olarak bu son bölüm, TTO'nun 

mevcut güçlü ve zayıf yönlerine dair şeffaf bir öz değerlendirme sunmaktadır. Bu 

değerlendirmenin ardından, ofisin gelişimini yönlendirmek ve önümüzdeki yıllarda etkinliğini 

artırmak amacıyla stratejik ve uygulanabilir bir dizi öneri sunulmaktadır. 

4.1. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Değerlendirilmesi 

Aşağıda sunulan SWOT analizi, TTO'nun mevcut durumunu iç ve dış dinamikler çerçevesinde 

değerlendirerek, kurumsal kabiliyet ve kapasitesine dair dengeli bir bakış açısı sunmaktadır. 

A. Üstünlükler (Güçlü Yönler): 

• Üniversite Yönetiminin Güçlü Desteği: Üniversite liderliğinden alınan stratejik 

destek, etkin uygulama ve kaynak erişimini mümkün kılmaktadır. 

• Girişimci ve Yenilikçi Akademik Kadro: İnovasyona ilgi duyan nitelikli bir akademik 

kadro, yeni projeler için güçlü bir temel sağlamaktadır. 

• Bölgesel Kalkınma Odaklı Yaklaşım: Bingöl ve çevresinin kalkınmasına katkıda 

bulunan projelere öncelik verilmesi, paydaş ilişkilerini güçlendirmektedir. 

• Artan FSMH ve Proje Yönetimi Farkındalığı: Üniversite içinde artan farkındalık, 

daha etkili ticarileştirme süreçlerini kolaylaştırmaktadır. 

 



B. Zayıflıklar (Geliştirilmesi Gereken Yönler): 

• Sınırlı Personel ve Altyapı Kaynakları: Yetersiz uzman personel ve altyapı, TTO'nun 

daha büyük hacimli projeleri yönetme kapasitesini sınırlamaktadır. 

• Geliştirilmesi Gereken Sanayi İş Birliği Düzeyi: Sanayinin ihtiyaçlarını daha iyi 

anlamak ve karşılamak için iş birliği düzeyinin yoğunlaştırılması gerekmektedir. 

• Uluslararası Proje Deneyiminin Azlığı: Uluslararası projelerdeki sınırlı deneyim, 

küresel ağlara ve fonlara erişimi kısıtlamaktadır. 

• Yetersiz Ticarileştirme Başarıları: Başarılı ticarileştirme çıktılarının sayısı, mevcut 

potansiyele kıyasla henüz istenen düzeyde değildir. 

• Bölgedeki İşletmelerin Düşük İnovasyon Kapasitesi: Bölgesel firmaların sınırlı 

inovasyon kapasitesi, potansiyel TTO projelerinin havuzunu daraltmaktadır. 

Bu dengeli değerlendirme, aşağıda sunulan stratejik önerilerin temelini oluşturmaktadır. 

4.2. Gelecek Dönem Stratejik Öncelikleri ve Tedbirler 

SWOT analizinde tespit edilen zayıf yönleri gidermek ve güçlü yönleri pekiştirmek amacıyla, 

gelecek döneme yönelik stratejik öncelikler ve tedbirler aşağıda eylem odaklı bir formatta 

sunulmuştur. 

• Kurumsal Kapasitenin Güçlendirilmesi: 

o Kısa Vadede: Mevcut personel için eğitim programları düzenlemek ve insan 

kaynağını desteklemek amacıyla öğrenci stajlarını teşvik etmek. 

o Orta Vadede: Proje yönetimi, FSMH ve ticarileştirme alanlarında uzman 

personel istihdam etmek; fiziki ofis altyapısını iyileştirmek. 

• Sanayi ve Uluslararası İş Birliklerinin Derinleştirilmesi: 

 

o Kısa Vadede: İhtiyaçları belirlemek için sanayi kuruluşları ile düzenli iletişim 

kurmak; TTO hizmetleri hakkında bilgilendirme toplantıları yapmak. 

o Orta Vadede: Sanayi ile ortak Ar-Ge projeleri geliştirmek ve eğitimler yoluyla 

uluslararası projelere katılımı artırmak. 

o Uzun Vadede: Ortak girişimler veya TTO'ya doğrudan sanayi yatırımı yoluyla 

uzun vadeli ortaklıklar kurmak. 

• Ticarileştirme ve İnovasyon Çıktılarının Artırılması: 

 

o Kısa Vadede: Yüksek ticarileşme potansiyeline sahip projeleri belirlemek için 

düzenli değerlendirme toplantıları yapmak ve ticarileştirme süreçleri hakkında 

eğitimler vermek. 

o Orta Vadede: Umut vadeden projelere yönelik pazar araştırması, fizibilite ve iş 

planı hazırlama desteği sağlamak; girişimcilere mentorluk sunmak. 



o Uzun Vadede: Katılımı teşvik etmek için ticarileştirilen projelerde adil bir gelir 

paylaşım modeli uygulamak. 

 

• Bölgesel İnovasyon Ekosisteminin Desteklenmesi: 

 

o Kısa-Orta Vadede: Yerel işletmelerin inovasyon kapasitesini artırmak için 

inovasyon yönetimi, Ar-Ge teşvikleri ve FSMH konularında seminerler 

düzenlemek ve danışmanlık hizmetleri sunmak. 

o Stratejik Takip: OSB/İŞGEM ile oluşturulan 3 yıllık eylem planının titizlikle 

uygulanmasını sağlamak ve sanayi talebine dayalı olarak laboratuvar 

akreditasyon çalışmalarını başlatmak. 

Sonuç olarak, 2025 yılı, Bingöl Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi için kurumsal ve stratejik 

temellerin atıldığı bir inşa yılı olmuştur. TTO, bu sağlam temelleri kullanarak raporda tespit 

edilen zayıflıkları birer gelişim alanına dönüştürme ve böylece Bingöl Üniversitesi ile 

çevresindeki bölge için inovasyon ve ekonomik kalkınmanın merkezi itici gücü olma rolünü 

pekiştirme kararlılığındadır. 

 


