BUBIN-TTO OZ DEGERLENDIRME RAPORU (2025)

Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) igin 2025 yili, iiniversite-sanayi is birligi
kiiltiirtiniin reaktif ve miinferit etkilesimlerden, proaktif, sistematik ve protokollere dayali bir
ekosisteme doniistiigli stratejik bir donlim noktast olmustur. Geride biraktigimiz bu yil, sadece
faaliyetlerin yiiriitiildiigli degil, aym1 zamanda gelecekteki biiylimenin ve etkinin iizerine insa
edilecegi kurumsal temellerin atildig1 bir donem olarak kayitlara gegmistir. Bu rapor, 2025 yili
boyunca gerceklestirilen kilit faaliyetleri, elde edilen somut ¢iktilari, bolgesel diizeydeki
etkimizi detaylandirmakta ve ayn1 zamanda TTO'nun mevcut kabiliyetleri ile gelecek donem
stratejik yoOnelimlerine dair seffaf bir degerlendirme sunmaktadir. Rapor, TTO'nun temel
faaliyet alanlarinin analiziyle baglamaktadir.

1. Faaliyet Alanlar1 ve Somut Ciktilar

Teknoloji Transfer Ofisi'nin misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmesi, faaliyetlerinin
stratejik Oneme sahip siitunlar etrafinda yapilandirilmasina baglidir. Bu boliim, 2025 yilinda
gerceklestirilen etkinliklerin basit bir listesini sunmanin 6tesine gegerek; kurumsal ¢ergevelerin
olusturulmasindan fikri miilkiyet kiiltiiriiniin yesertilmesine kadar her bir faaliyet alaninin,
akademik bilginin ekonomik ve toplumsal degere doniistiiriilmesi seklindeki ana misyona nasil
katki sagladigini analitik bir yaklagimla ortaya koymaktadir.

1.1. Universite-Sanayi is birligi ekosisteminin kurumsallastiriimasi

2025 yilinda TTO'nun ana stratejik hedefi, siirdiirtilebilir ve resmi bir is birligi modeli tesis
ederek paydas etkilesimlerini tesadiifi olmaktan c¢ikarmaktir. Bu stratejinin temeli, Kasim
2024'te Rektorliimiiz Prof. Dr. Erdal Celik baskanliginda yapilan istisare toplantisinda atilmistir.
Toplantida sanayiciler tarafindan dile getirilen en kritik talep, "iiniversite laboratvarlarinin
sanayiye daha etkin, ulasilabilir, hizli ve ekonomik sekilde a¢ilmasi" olmustur.

Bu temel ihtiyaca yanit olarak, Bingdl Universitesi ile Bingdl Valiligi (Bingdl OSB ve ISGEM'i
kapsayacak sekilde) arasinda kapsamli bir is birligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol, OSB
ve ISGEM biinyesindeki isletmelere Universitemizin Merkezi Laboratuvar ve Ar1 ve Dogal
Uriinler Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerindeki analiz hizmetlerine indirimli ve dncelikli erisim imkan1
sunarak somut bir képrii kurmustur.

Bu kurumsal cergevenin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla 22 Aralik 2025 tarthinde
ISGEM'de yapilan toplantida, is birligini sistematik bir yapiya kavusturacak olan Universite—
Sanayi Is Birligi 3 Yillik Eylem Plani (2026-2028) oybirligiyle kabul edilmistir. Bu plan,
gelecek donemin yol haritasini net bir sekilde tanimlamaktadir.

Donem Faaliyet Sorumlu Birim Beklenen Cikti
2026 Cerceve is birligi protokoliiniin Qniversite —OSB - Resmt is birligi yapisinin
imzalanmasi ISGEM - TSO olusturulmast
s . . Universite — OSB — o .
2026 Sanayi ihtiya¢ analizi ve eslestirmeler i{SGEM - TSO Ihtiyag ve eslestirme raporu
Ortak Ar-Ge ve yenilik projeleri Akademik Birimler —  Ulusal/uluslararasi proje
2027 o . J—
gelistirilmesi Sanayi Firmalari basvurulari
2027 Uygulamali egitim ve staj MYO’lar — Sanayi Nitelikli grenci deneyimi

programlarinin yayginlastirilmasi Firmalan



2028 Is birliklerinin kurumsallastirilmasi Universite — OSB — Sirdiiriilebilir tniversite-

ISGEM - TSO sanayi modeli
2028 Basarili uygulamalarin Universite — OSB — Kalic1 ve 6lgeklenebilir is
yayginlagtirilmasi ISGEM - TSO birlikleri

Resmi bir ekosistemin olusturulmasi, bu yapi icerisinde iiretilecek degerli fikri miilkiyetlerin
etkin bir sekilde tiretilmesi ve korunmasi i¢in gerekli zemini hazirlamistir.

1.2. Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) kapasitesinin gelistirilmesi

TTO, 2025 yilinda iiniversite ve bolge genelinde saglam bir FSMH kiiltiirli insa etmeye yonelik
odakli ¢abalar sarf etmistir. Bu ¢abalarin en stratejik adimi, 28 Subat 2025'te Tiirk Havacilik ve
Uzay Sanayii (TUSAS) ile gerceklestirilen "Patent Stratejisi Toplantis1" olmustur. Rektoriimiiz
Prof. Dr. Erdal Celik'in, "Yenilikgi fikirlerin korunmast... TUSAS is birligi bize gii¢lii bir ivme
kazandiracaktir" sozleriyle dnemini vurguladigi toplantida, iiniversitenin patent kapasitesini
giiclendirecek su kararlar alinmstir:

e Ortak projelerin baslatilmasi ve patent siireclerinin giiclendirilmesi.
o Kisa vadeli bir yol haritasi olugturulmasi.

e TUSAS uzmanlar tarafindan teknik egitimler diizenlenmesi.

o llgili boliimlerin miifredatina FSMH derslerinin entegre edilmesi.

Farkindalik artirma faaliyetleri kapsaminda, genel katilima agik "Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 Semineri" diizenlenmis, ayrica 16 Aralik 2025'te Saglik Hizmetleri, Teknik Bilimler ve
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokullar1 6grencilerine yonelik MY O’lar Konferans Salonu’nda,
FSMH konularinmn yani sira TUBITAK 1812 BIGG Yatirnm Tabanli Girisimcilik Destek
Programi'ni da kapsayan hedefli bir "FSMH ve Girisimcilik Egitimi" verilmistir.

Bu faaliyetlerin somut bir yansimasi olarak, PIKOM 6zelinde iiretilmis olan 54 prototip iiriiniin
Uriin Degerlendirme Komisyonunda iistlenilen etkin rolle incelendigi ve bunlardan 9 tanesinin
FSMH 6zelinde basvurularinin yapilmasi i¢in ilgili birimlere (BUBAP ve PIKOM) raporlandig1
belirtilmelidir. Diger taraftan, 2025 yili igerisinde bagvuru yapilan 7 adet patent basvurusu
incelenmis ve 2 (iki) tanesi 6zelinde patent basvuru siiregleri baglatilmistr.

Bu kapasite gelistirme c¢abalari, sanayinin ihtiyaglarina yonelik somut ve uygulanabilir
projelerin gelistirilmesine dogrudan olanak tanimaktadir.

1.3. Sanayi Odaklh Projeler ve Saha Faaliyetleri

2025 yilinda TTO, stratejik hedefleri uygulamali projelere doniistiirmek amaciyla proaktif saha
faaliyetleri yiiriitmiistiir. Bu kapsamda, 22 Mayis 2025 tarihinde TUBITAK 1832 Yesil
Doniisiim Cagrist i¢in sanayi firmalarina yonelik bilgilendirme ziyaretleri gerceklestirilmistir.
Ziyaret edilen firmalarin Ar-Ge potansiyelleri ve c¢agriya uygunluklari su sekilde
degerlendirilmistir:

« Ulasogullar1 Civi Uretimi: Mevcut durumda proje fikri olmamakla birlikte, enerji
verimliligi odakli bir proje gelistirme potansiyeli tasimaktadir.



e ACL Aliiminyum Doékiim Firmasi: Ar-Ge potansiyeli yiiksek olup siirdiiriilebilir
iiretim ve atik yonetimi konularinda proje gelistirmeye uygundur.

« UGISA Et ve Bal Uretim Tesisi: Gida teknolojileri ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ekseninde ¢agriya uygun projeler gelistirebilecek kapasitededir.

« Capakcur Bal ve Ar1 Uriinleri Tesisi: Ar-Ge’ye acik olup siirdiiriilebilir iiretim ve
izlenebilirlik alanlarinda proje tiretebilir.

Vaka Analizi: Maber Metal ve Perdesan A.S. Is Birligi Deneyimi: Y1l igerisinde Maber Metal
ve Perdesan A.S. ile yiiriitiilen ig birligi siireci, bir basarisizlik olarak degil, TTO'nun siireglerini
tyilestirmesi ic¢in kritik bir 6grenme deneyimi olarak degerlendirilmektedir. Baslangigta
danigmanlik ve yenilik¢i iirlin gelistirme potansiyeli tasiyan proje, yapilan detayli analizler
sonucunda yetersiz laboratuvar altyapisi, personel eksikligi ve artan maliyetler gibi temel
nedenlerle askiya alinmistir. Bu vaka, gelecekteki is birliklerinin teknik kapasite ve finansal
fizibiliteye dayali daha saglam bir 6n proje degerlendirme protokolii ile baslatilmasi
gerekliligini ortaya koymustur.

Bu faaliyetler, TTO'nun bolgesel diizeyde etki yaratma potansiyelini dogal olarak
beslemektedir.

1.4. 2025 Y1l Faaliyetlerinin Sayisal Dokiimii

2025 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerin nicel bir 6zetini sunan asagidaki tablo, TTO'nun y1l
boyunca sergiledigi performansin istatistiksel bir anlik goriintiisiinii saglamaktadir.

2025 Yili One Cikan Nicel Géstergeler

Gosterge Deger
Sektorel Isbirligi Protokolii Sayist
Paydaslarla Yiirtitiilen Ortak Faaliyet Sayis1
Ortak Diizenlenen Seminer/Calistay Sayisi
Ulusal Patent Belge Sayist

Mentorluk veya Danismanlik Programi Sayist

Sanayiye YOnelik Analiz ve Laboratuvar Hizmeti Sayist
Ortak Projelerden Memnuniyet Orani (%)

— O W = N W W

Bu sayilar, bir sonraki boliimde ele alinacak olan nitel bolgesel etkinin nicel temelini
olusturmaktadir.

2. Bolgesel Katkiya Etki

Teknoloji Transfer Ofisi, yalnizca akademik ve endiistriyel ¢iktilar iireten bir birim degil, ayn1
zamanda bolgesel kalkinma i¢in bir katalizor rolii tistlenmektedir. Bu boliim, 6nceki boliimde
detaylandirilan faaliyetlerin Bing61'iin ekonomisi ve inovasyon ekosistemi iizerinde nasil somut
bir etki yarattiginm1 analiz etmektedir. Analiz, stratejik sektorlere odaklanma, sanayinin
kapasitesini artirma ve yerel insan kaynagini gelistirme eksenlerinde yogunlasmaktadir.



2.1. Stratejik sektorlere odaklanma: aricilik ornegi

TTO, Bingo6l i¢in yiiksek potansiyele sahip aricilik sektoriine yonelik hedefli bir miidahale
gerceklestirmistir. Bolgede gozlemlenen "Bingol’de Aricilikta Kovan Bast Verimlilik
Diistikliigii" sorununa bilimsel bir ¢oziim bulmak amaciyla 16 Aralik 2025'te TTO, Firat
Kalkinma Ajans1 (FKA) ve il Tarim ve Orman Miidiirliigii gibi kilit paydaslar1 bir araya getiren
stratejik bir toplant1 diizenlemistir. Toplanti sonucunda, sorunun ¢ok boyutlu yapisini ele alacak
biitlinciil bir proje baslatilmasi kararlastirilmistar.

Bu stratejinin bir diger ayagi olarak, 16 Nisan 2025'te Pilot Universite Koordinasyon
Merkezi'ne (PIKOM) bir ziyaret gergeklestirilerek katma degerli ar1 iiriinlerinin ticarilestirme
potansiyeli degerlendirilmistir. Ziyaret sonucunda is birligini gili¢lendirecek su kararlar
alinmustir:

o Detayli Uriin Analizi: Gelistirilen {iriinlerin {iniversite laboratuvarlarinda analiz
edilmesi.

« Patentlenebilirlik Degerlendirmesi: Uriinlerin patent potansiyelinin TTO tarafindan
incelenmesi.

e Ortak Proje Gelistirilmesi: Ulusal destek mekanizmalarina yonelik ortak proje onerileri
hazirlanmasi.

Bu odakli yaklagim, TTO'un bolgesel zorluklar: bilimsel ve ekonomik firsatlara doniistiirme
kabiliyetini gostermektedir.

2.2. Sanayinin iiniversite altyapisina erisiminin kolaylastiriimasi

TTO'un tiniversite altyapisini yerel sanayiye agma cabalari, dogrudan ve odl¢iilebilir bir etki
yaratmigtir. Sanayiciler tarafindan dile getirilen kritik bir ihtiyaca yamit olarak gelistirilen
laboratuvar kullanim protokolii, bolgesel isletmeler i¢cin somut faydalar saglamistir. Bu faydalar
arasinda zaman ve maliyet tasarrufu, daha diisiik analiz maliyetleri, daha kisa bekleme siireleri
ve giivenilir analiz siiregleri yer almaktadir.

Bu girisim, sadece bir hizmet sunumunun 6tesinde, iiniversite ile sanayi arasinda somut bir
koprii gorevi gormekte ve bolgenin "analizlerde disa bagimliliginin azaltilmasi" hedefine
dogrudan katkida bulunmaktadir.

Fiziksel kaynaklarin paylasimi, nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi ¢abalariyla
biitiinleserek daha derin bir etki yaratmaktadir.

2.3. Akademik bilginin sanayiye entegrasyonu ve nitelikli insan kaynag gelistirme

TTO'mun girisimleri, akademik iiretimi bolgesel sanayinin ihtiyaglar1 ile daha uyumlu hale
getirerek nitelikli bir is giicli havuzu olusturmaktadir. Bu kapsamda, liniversitede hazirlanan
lisansiistii tezlerin sanayiye entegrasyonu projesi baslatilmistir. Yaklasik 350 tez taranarak 21
tanesinin endiistriyel potansiyele sahip oldugu tespit edilmis ve sanayici-akademisyen
eslestirme stiregleri baslatilmistir.



Bu yaklasimi daha da ileriye tasimak amaciyla, doktora 6grencilerinin tez arastirmalarint OSB
firmalarinin gergek diinya problemlerine dayali olarak yiiriitmelerini saglayacak bir is birligi
protokolii hazirlik calismalar1 devam etmektedir. Ayrica TTO'nun erisimini ana kampiisiin
disina tasiyan stratejik saha faaliyetleri de yiiriitiilmistiir. Bu kapsamda Geng¢ Meslek
Yiiksekokulu'na, Tiirk Patent ve Marka Kurumu ve Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliigii ile
birlikte esgiidiimlii bir ziyaret diizenlenmistir. Bu ortak ziyaret, TTO'nun sadece bir iiniversite
birimi olmadigini, ayn1 zamanda bolgesel inovasyon ekosisteminde merkezi bir koordinator
rolii Ustlendigini gostermektedir. Bu tiir girisimler, mesleki egitimin staj, isbasi egitim ve
istthdam konularinda sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik is giicii ile olan bagim
giiclendirmektedir.

Bu ¢abalar, bolgenin ekonomik kalkinmasina dogrudan hizmet eden bir yetenek ve inovasyon
boru hatt1 olusturmakta ve TTO'nun gelecek stratejileri i¢in saglam bir zemin hazirlamaktadir.

3. Stratejik Durum Analizi

Bu boliim, Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin (TTO) mevcut kurumsal kabiliyet
ve kapasitesini stratejik bir perspektiften analiz etmektedir. Degerlendirmenin temel amaci,
TTO'nun 2025 yilinda attig1 saglam temeller iizerinden gelecekteki etkinligini en iist diizeye
cikaracak, bliylime potansiyelini ortaya koyacak ve iyilestirilmesi gereken alanlar1 netlestirecek
bir yol haritasi sunmaktir. TTO'nun, akademik bilgiyi toplumsal ve ekonomik degere
doniistiirme misyonu ile ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii bir merkez olma vizyonu, ancak
mevcut kabiliyetlerinin gergeke¢i bir analiziyle hayata gegirilebilir. Bu nedenle, takip eden
GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi, TTO'nun i¢sel dinamiklerini ve
digsal cevresel faktorleri biitiinsel bir sekilde ele alarak, gelecek donem stratejik planlamasi igin
kritik bir girdi niteligi tasimaktadir.

3.1. GZFT Analizi: Mevcut Durum ve Gelecek Potansiyeli
3.1.1. Giiclii Yonler

o Ust yonetim destegi ve stratejik sahiplenme: Bingdl Universitesi Rektdrliigii'niin
TTO faaliyetlerine sagladigi giicli ve goriiniir destek, ofisin en Onemli stratejik
avantajidir. Bu destek, TTO'nun yalnizca idari siireglerde degil, ayn1 zamanda TUSAS
ile "Patent Stratejisi Toplantis1" diizenlenmesi ve Bingdl Valiligi ile "laboratuvar
kullanim protokolii" imzalanmasi gibi yiiksek profilli is birlikleri kurmasinda da somut
bir kaldirag gorevi gérmektedir. Bu destek, TTO'nun en kritik zay1flig1 olan altyap: ve
personel eksikliklerini gidermek i¢in gerekli kurumsal kaynagi harekete gecirebilecek
en Onemli stratejik kaldiractir.

o Bolgesel kalkinma odaklh proaktif yaklasim: TTO, faaliyetlerini tiniversite kampiisii
siirlari i¢cinde tutmayip, Bing6l'iin ekonomik onceliklerine ve acil sorunlarina ¢6ziim
iretme misyonuyla hareket etmektedir. Bu proaktif yaklasim, TTO'yu bdlgesel
inovasyon ekosisteminin merkezine konumlandirmaktadir. Aricilik sektdriinde yasanan
verim diisiikliigli gibi bolge i¢in hayati bir soruna ¢éziim bulmak amaciyla Firat
Kalkinma Ajansi ve Il Tarim ve Orman Miidiirliigii gibi kilit paydaslari bir araya getiren
stratejik toplanti, bu yaklagimin miikemmel bir 6rnegidir. TTO, bu roliiyle bir arayiiz



kurumu olmanin 6tesine gegerek, bolgesel sorunlarin ¢oziimiinde bir orkestra sefi gorevi
iistlenmektedir.

Artan fikri miilkiyet bilinci ve kurumsal kapasite gelistirme iradesi: TTO, Fikri ve
Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) konusunda yalnizca temel farkindalik yaratmakla
kalmamis, ayni zamanda kurumsal patent kapasitesini ulusal en iyi uygulamalar
seviyesine ¢ikarma yoniinde somut bir irade ortaya koymustur. TUSAS ile yapilan is
birligi, patent siireclerini sistematik bir yaklasimla giiglendirme hedefini barindirmasi
acisindan bu iradenin en stratejik kanitidir. Diizenlenen genel FSMH seminerleri ve
TURKPATENT tarafindan diizenlenen ulusal istisare toplantilarina aktif katilim, bu
stratejik iradenin operasyonel adimlarla desteklendigini gostermektedir.

Sistematik is birligi modelleri olusturma yetenegi: TTO, iiniversite-sanayi is birligini
tesadiifi ve bireysel temaslarin Otesine tasiyarak, siirdiiriilebilir ve yapilandirilmis
mekanizmalar kurma basaris1 gdstermistir. Organize Sanayi Boélgesi (OSB) ve Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM) ile hazirlanan "Universite—Sanayi Is Birligi 3 Yillik
Eylem Plan1", bu yetenegin en somut ¢iktisidir. Bu plan, paydaslar i¢in dngoriilebilir,
Olciilebilir ve tekrarlanabilir bir is birligi ¢ercevesi sunarak, rastlantisal toplantilarin
yerine kurumsal bir sistem insa etmistir.

3.1.2. Zayif Yonler

Teknik altyapi ve uzman personel kisitlari: TTO'nun stratejik vizyonu, tiniversitenin
mevcut fiziksel altyapt ve uzman personel kapasitesindeki yetersizlikler nedeniyle
somut projelerin uygulanmasi asamasinda engellerle karsilagmaktadir. Maber Metal ve
Perdesan A.S. ile yiriitiilen is birligi siirecinin, "laboratuvar altyapisinin yetersiz
olmas1" ve "projeyi yiiriitecek personel eksikligi" gibi temel nedenlerle askiya alinmasi,
bu zayifligin en kritik kanitidir. Bu durum, TTO'nun sadece mevcut projeleri riske
atmasina neden olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda gelecekte daha biiyiikk ve daha
karmasik sanayi projelerini listlenme kapasitesini de temelden kisitlayarak biiyiime
potansiyelini baltaliyor.

Ticarilesme ve somut cikti iiretiminde gelisim ihtiyaci: Y1l boyunca gergeklestirilen
cok sayida toplanti, egitim ve imzalanan protokole ragmen, bu yogun faaliyetlerin heniiz
somut ekonomik c¢iktilara doniisme orani arzu edilen seviyede degildir. Raporun
sonunda yer alan performans gosterge tablolarindaki kritik metriklerin sifir olmasi
(6rnegin, Lisanslanan patent geliri: -, Kurulan spin-off sayisi: -), TTO'nun "faaliyet"
odakl1 yapidan "sonug" odakli bir yapiya evrilmesi gerektigini agik¢a gostermektedir.

Uluslararasi proje deneyimi ve aglarinin sinirh olmasi: TTO'nun faaliyetleri, biiyiik
Olciide yerel ve ulusal diizeyde yogunlagsmistir. Uluslararasi fon mekanizmalarina
(Horizon Europe vb.) yonelik proje bagvuru deneyimi ve uluslararasi aragtirma aglarina
entegrasyon diizeyi sinirlidir. Rapordaki "Tablo 6: Uluslararast Destekli ve Ortakli
Projeler" ve "Tablo 8: Uluslararas1 Diizeyde Ticarilesebilir Bilgi ve Teknoloji Uretimi"
bagliklar1 altindaki veriler bu durumu teyit etmektedir. Bu durum, TTO'nun sadece
uluslararasi fon akisindan mahrum kalmasina degil, ayn1 zamanda kiiresel bilgi aglarina



ve en 1yi uygulamalara erisimini engelleyerek uzun vadede rekabet giiciinli asindirma
riski tasimaktadir.

3.1.3. Firsatlar

Ulusal destek programlar: ve stratejik cagrilar: TUBITAK 1832 Yesil Doniisiim
Cagris1 gibi ulusal diizeydeki stratejik destek programlari, TTO'nun {iniversite-sanayi is
birligi projelerini hayata gecirmesi i¢in Onemli bir finansal ve stratejik kaldirag
sunmaktadir. TTO'nun bu ¢agriya yonelik olarak OSB firmalarina proaktif bilgilendirme
ziyaretleri dlizenlemesi, bu digsal firsati etkin bir sekilde degerlendirme yoniinde atilmis
dogru bir adimdir. Bu tiir ¢agrilar, TTO'nun sanayici ile olan iliskisini somut ve
fonlanabilir projelere doniistiirmesi i¢in verimli bir zemin olusturmaktadir.

Bolgesel oncelikli sektorlerde katma deger potansiyeli: Bingol'iin aricilik, bal ve
diger dogal firiinler gibi kendine 6zgli ve markalagsma potansiyeli yiiksek sektorleri,
TTO i¢in 6nemli bir odak alanmi firsati sunmaktadir. TTO'nun proaktif yaklasimi,
PIKOM (Pilot Universite Koordinasyon Merkezi) gibi mevcut yetkinliklerle
birlestiginde, bu bolgesel firsati somut bir ticarilesme basarisina doniistiirmek i¢in essiz
bir zemin hazirlamaktadir. Bu potansiyel, TTOmun bolgesel kalkinmadaki roliinii somut
basar1 hikayelerine doniistlirme imkani tanimaktadir.

Biiyiik olcekli sanayi kuruluslariyla stratejik ortaklik potansiyeli: TUSAS gibi
Tiirkiye'nin teknoloji lideri bir kurumunun, Bingdl Universitesi ile patent stratejisi
gelistirme konusunda is birligine agik olmasi, TTO igin siradan bir ortakli§in Gtesinde
bir anlam tagimaktadir. Bu iligki, sadece FSMH siireclerinin iyilestirilmesi i¢in degil,
ayni zamanda ulusal inovasyon ekosistemine entegre olmak, en iyi uygulamalar
transfer etmek ve kurumsal prestiji artirmak i¢in de essiz bir firsat sunmaktadir.

3.1.4. Tehditler

Bolgesel sanayinin diisiik AR-GE ve inovasyon kapasitesi: Bing6l ve cevresindeki
sanayi isletmelerinin genel olarak diisiik Ar-Ge kiiltiirii ve sinirli inovasyon kapasitesi,
TTO'mun faaliyetlerini kisitlayan en temel digsal tehditti. Bu durum, TTO'nun
cabalarmin bir "tavan etkisine" (ceiling effect) garpma riskini dogurmaktadir. Universite
ne kadar yenilik¢i olursa olsun, bu yenilikleri absorbe edecek bir sanayi ekosistemi
olmadan TTO'nun etki potansiyeli sinirli kalacaktir.

Ekonomik dalgalanmalar ve yatirnm istahimn azalmasi: Ulke genelinde
yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar ve belirsizlik ortami, sanayi firmalarinin
onceliklerini degistirmelerine neden olabilir. Boyle donemlerde, firmalar genellikle Ar-
Ge ve yenilik gibi uzun vadeli ve riskli gordiikleri yatirimlar: erteleme egilimindedir.
Bu durum, TTOmun planladigi iiniversite-sanayi is birligi projelerinin finansman
bulmasini zorlastirabilecek ciddi bir dissal risk faktoriidiir.

3.2. Sentez ve Stratejik Degerlendirme

Asagidaki tablo, GZFT analizinin bulgularin1 sentezleyerek TTO'nun stratejik alanlardaki

durumunu ve gelecek donemde atmasi gereken adimlar1 6zetlemektedir.



Stratejik Alan

Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Stratejik Gereklilik

Kurumsal Altyap1
ve
Kaynaklar

Degerlendirme: Gtiglii bir idari destek olmasma ragmen, fiziksel altyapi ve uzman
personel eksikligi, proje uygulama kapasitesini dogrudan kisitlamaktadir.

Stratejik Gereklilik: Yonetim destegini kullanarak, 6zellikle sanayinin ihtiyag duydugu
alanlarda laboratuvar altyapisini modernize edecek ve ticarilesme siireclerini yonetecek
uzman personel istihdami i¢in kaynak olusturulmalidir.

Universite-Sanayi
Arayiizii

Degerlendirme: Is birligi icin kurumsal mekanizmalar (protokoller, eylem planlar)
basariyla olusturulmustur; ancak bu mekanizmalar heniiz yeterli sayida somut ve
ticarilesmis projeye doniismemistir.

Stratejik Gereklilik: Mevcut protokoller ve eylem planlari, TUBITAK gibi ulusal
fonlarla desteklenen, net ¢iktisi ve zaman plan1 olan ortak Ar-Ge projelerine
doniistiiriilmelidir. iliski yonetiminden proje yonetimine gegis saglanmalidir.

inovasyon
ve
Ticarilestirme

Degerlendirme: FSMH farkindalig1 artmis, patent stratejisi olusturma yolunda dnemli
bir adim atilmigtir; fakat ticarilesme basarisi ve gelir yaratma heniiz baslangic
asamasindadir.

Stratejik Gereklilik: TUSAS ile kurulan iligki derinlestirilmeli, patent bagvuru siiregleri
hizlandirilmal ve ticarilesme potansiyeli en yiiksek olan projelere (6rnegin, PIKOM
tirtinleri) odaklanilarak en az bir basarili lisanslama veya spin-off hikayesi yaratilmalidir.

4. Sonug ve Oneriler

2025 yili faaliyetleri ve bu faaliyetlerin bolgesel etkisine dayali olarak bu son boliim, TTO'nun
mevcut glicli ve zayif yonlerine dair seffaf bir 6z degerlendirme sunmaktadir. Bu

degerlendirmenin ardindan, ofisin gelisimini yonlendirmek ve 6ntimiizdeki yillarda etkinligini
artirmak amaciyla stratejik ve uygulanabilir bir dizi 6neri sunulmaktadir.

4.1. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Asagida sunulan SWOT analizi, TTO'nun mevcut durumunu i¢ ve dis dinamikler ¢ergevesinde

degerlendirerek, kurumsal kabiliyet ve kapasitesine dair dengeli bir bakis agis1 sunmaktadir.

A. Ustiinliikler (Giiclii Yonler):

« Universite Yonetiminin Giiclii Destegi: Universite liderliginden alinan stratejik
destek, etkin uygulama ve kaynak erigimini miimkiin kilmaktadir.

 Girisimci ve Yenilik¢ci Akademik Kadro: Inovasyona ilgi duyan nitelikli bir akademik

kadro, yeni projeler i¢in gii¢lii bir temel saglamaktadir.

o Bolgesel Kalkinma Odakh Yaklasim: Bingdl ve cevresinin kalkinmasina katkida
bulunan projelere oncelik verilmesi, paydas iliskilerini gliclendirmektedir.

e Artan FSMH ve Proje Yonetimi Farkindahgi: Universite icinde artan farkindalik,

daha etkili ticarilestirme siireglerini kolaylastirmaktadir.



B. Zayifliklar (Gelistirilmesi Gereken Yonler):

e Sinirlt Personel ve Altyap1 Kaynaklari: Yetersiz uzman personel ve altyapi, TTO'nun

daha biiyiik hacimli projeleri yonetme kapasitesini sinirlamaktadir.

o Gelistirilmesi Gereken Sanayi Is Birligi Diizeyi: Sanayinin ihtiyaclarini daha iyi

anlamak ve karsilamak i¢in ig birligi diizeyinin yogunlastirilmas1 gerekmektedir.

e Uluslararas1 Proje Deneyiminin Azhigi: Uluslararasi projelerdeki smirli deneyim,

kiiresel aglara ve fonlara erisimi kisitlamaktadr.

e Yetersiz Ticarilestirme Basarilari: Basarili ticarilestirme ¢iktilarinin sayisi, mevcut

potansiyele kiyasla heniiz istenen diizeyde degildir.

o Bolgedeki Isletmelerin Diisiik Inovasyon Kapasitesi: Bolgesel firmalarin sinirl

inovasyon kapasitesi, potansiyel TTO projelerinin havuzunu daraltmaktadir.

Bu dengeli degerlendirme, asagida sunulan stratejik onerilerin temelini olusturmaktadir.

4.2. Gelecek Donem Stratejik Oncelikleri ve Tedbirler

SWOT analizinde tespit edilen zayif yonleri gidermek ve giiclii yonleri pekistirmek amaciyla,
gelecek doneme yonelik stratejik oncelikler ve tedbirler asagida eylem odakli bir formatta

sunulmustur.

e Kurumsal Kapasitenin Gii¢lendirilmesi:

o

Kisa Vadede: Mevcut personel i¢in egitim programlar1 diizenlemek ve insan
kaynagini desteklemek amaciyla 6grenci stajlarini tesvik etmek.

Orta Vadede: Proje yonetimi, FSMH ve ticarilestirme alanlarinda uzman
personel istihdam etmek; fiziki ofis altyapisini iyilestirmek.

e Sanayi ve Uluslararasi Is Birliklerinin Derinlestirilmesi:

Kisa Vadede: Ihtiyaclar1 belirlemek icin sanayi kuruluslar ile diizenli iletisim
kurmak; TTO hizmetleri hakkinda bilgilendirme toplantilar1 yapmak.

Orta Vadede: Sanayi ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirmek ve egitimler yoluyla
uluslararasi projelere katilimi artirmak.

Uzun Vadede: Ortak girisimler veya TTO'ya dogrudan sanayi yatirimi yoluyla
uzun vadeli ortakliklar kurmak.

« Ticarilestirme ve inovasyon Ciktilarinin Artirilmasi:

o

Kisa Vadede: Yiiksek ticarilesme potansiyeline sahip projeleri belirlemek i¢in
diizenli degerlendirme toplantilar1 yapmak ve ticarilestirme siirecleri hakkinda
egitimler vermek.

Orta Vadede: Umut vadeden projelere yonelik pazar arastirmasi, fizibilite ve is
plan1 hazirlama destegi saglamak; girisimcilere mentorluk sunmak.



o Uzun Vadede: Katilimi tegvik etmek i¢in ticarilestirilen projelerde adil bir gelir
paylasim modeli uygulamak.

« Bolgesel inovasyon Ekosisteminin Desteklenmesi:

o Kisa-Orta Vadede: Yerel isletmelerin inovasyon kapasitesini artirmak icin
inovasyon yonetimi, Ar-Ge tesvikleri ve FSMH konularinda seminerler
diizenlemek ve danismanlik hizmetleri sunmak.

o Stratejik Takip: OSB/ISGEM ile olusturulan 3 yillik eylem planinin titizlikle
uygulanmasimi saglamak ve sanayi talebine dayali olarak laboratuvar
akreditasyon ¢alismalarini baslatmak.

Sonug olarak, 2025 yil1, Bingdl Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi igin kurumsal ve stratejik
temellerin atildig1 bir insa yili olmustur. TTO, bu saglam temelleri kullanarak raporda tespit
edilen zayifliklar1 birer gelisim alanmna doniistiirme ve bdylece Bingdl Universitesi ile
cevresindeki bolge icin inovasyon ve ekonomik kalkinmanin merkezi itici giicii olma roliinii
pekistirme kararliligindadir.



